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Este projeto tem como objetivo promover o Desenvolvimento Rural Sustentavel (DRS) em uma érea de atuacdo pr1or1tar1a sob influéncia da ITA;I]QU
Binacional, que compreende 434 municipios nos estados do Parana e sul do Mato Grosso do Sul. Trata-se de uma regido com expressiva presen@
agricultura familiar, com cerca de 99 mil agricultores com Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF) ativo. A proposta responde & necessidade
fortalecer esse segmento produtivo por meio da oferta estruturada de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), com foco em praticas sustenta‘ff
aumento da produtividade, elevagdo da renda e melhoria da qualidade de vida das familias agricultoras. O
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A atuagdo da ATER sera essencial para ampliar o acesso dos agricultores a tecnologias apropriadas, orientagdes técnicas e solugdes que contribua

tornar suas atividades mais eficientes ¢ ambientalmente equilibradas. Para isso, o projeto se estrutura em torno de quatro frentes de agéo: (i) capacitag
agentes locais de ATER com foco em agroecologia e praticas sustentaveis; (11) mobilizagdo e capacitagdo de 5.000 agricultores familiares com foca am
praticas agroecologicas; (iii) identifica¢do de Unidades Demonstrativas (UDs) nos territorios de atuacao para difusdo de tecnologias sustentaveis; en(l_v)
apoio a organizacOes rurais (associagdes, cooperativas, sindicatos € outras entidades de natureza semelhante) visando o fortalecimento de cadelasﬁde
valor sustentaveis (como melhoria de acesso a programas existentes de crédito rural e melhoria de acesso a mercado).
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O projeto também tem um papel importante na preservacdo dos recursos naturais, em especial na protecdo do reservatorio da ITAIPU Binacional, por’
da redugdo de processos como assoreamento, contaminagdo por insumos quimicos e eutrofizagdo das dguas. Para isso, serdo promovidas pratic
manejo sustentaveis que além de aumentar a produtividade rural também favore¢am a mitigagdo dos impactos ambientais da producdo agrf
recuperando e preservando as caracteristicas fisicas, quimicas e biolégicas do solo, prevenindo a erosdo e o carreamento de nutrientes e poluentes.
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Além da dimensdo ambiental, a iniciativa tem como foco o fortalecimento socioecondmico dos agricultores familiares. Serdo disseminadas pr icas
agroecologicas, com redugio do uso de agrotoxicos, promovendo a saude das familias, a conservagdo da biodiversidade e a sustentabilidade da produg#o.
A abordagem contempla ainda o fortalecimento das capacidades dos prestadores locais de ATER, qualificando-os para atuar com metodol$ﬁs
participativas e tecnologias de base agroecologica. Também estd prevista a capacitagdo e proﬁssionalizaqﬁo dos produtores e o incentivo a organiza¢do
coletiva, por meio do apoio a cooperativas e associagdes, o que facilitara o acesso a mercados e a politicas publicas voltadas a producéo sustenﬁve]
gerando mais oportunidades de comercializagdo, agregacdo de valor e aumento da renda.
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Breve Descrigao

Este projeto tem como objetivo promover o Desenvolvimento Rural Sustentavel (DRS) em uma area de atuagéo
prioritéria sob influéncia da ITAIPU Binacional, que compreende 434 municipios nos estados do Parana e sul do Mato
Grosso do Sul. Trata-se de uma regido com expressiva presenca da agricultura familiar, com cerca de 99 mil
agricultores com Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF) ativo. A proposta responde a necessidade de
fortalecer esse segmento produtivo por meio da oferta estruturada de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER),
com foco em praticas sustentaveis, aumento da produtividade, elevagao da renda e melhoria da qualidade de vida das
familias agricultoras.

A atuacdo da ATER sera essencial para ampliar o acesso dos agricultores a tecnologias apropriadas,
orientagbes técnicas e solugdes que contribuam para tornar suas atividades mais eficientes e ambientalmente
equilibradas. Para isso, o projeto se estrutura em torno de quatro frentes de agéo: (i) capacitagdo de agentes locais de
ATER com foco em agroecologia e praticas sustentaveis; (ii) mobilizagédo e capacitagdo de 5.000 agricultores familiares
com foco em praticas agroecolégicas; (iii) identificagdo de Unidades Demonstrativas (UDs) nos territérios de atuagéo
para difusdo de tecnologias sustentaveis; e (iv) apoio a organizagdes rurais (associagdes, cooperativas, sindicatos e
outras entidades de natureza semelhante) visando o fortalecimento de cadeias de valor sustentaveis (como melhoria
de acesso a programas existentes de crédito rural e melhoria de acesso a mercado).

O projeto também tem um papel importante na preservag¢ao dos recursos naturais, em especial na protegado do
reservatério da ITAIPU Binacional, por meio da redugéo de processos como assoreamento, contaminagéo por insumos
quimicos e eutrofizagdo das aguas. Para isso, serdo promovidas praticas de manejo sustentaveis que além de
aumentar a produtividade rural também favorecam a mitigagcdo dos impactos ambientais da produgado agricola,
recuperando e preservando as caracteristicas fisicas, quimicas e biol6gicas do solo, prevenindo a erosdo e o
carreamento de nutrientes e poluentes.

Além da dimensdo ambiental, a iniciativa tem como foco o fortalecimento socioecondmico dos agricultores
familiares. Ser&do disseminadas praticas agroecolégicas, com redugdo do uso de agrotdxicos, promovendo a saude
das familias, a conservacéo da biodiversidade e a sustentabilidade da produgdo. A abordagem contempla ainda o
fortalecimento das capacidades dos prestadores locais de ATER, qualificando-os para atuar com metodologias
participativas e tecnologias de base agroecolégica. Também esta prevista a capacitagdo e profissionalizacdo dos
produtores e o incentivo a organizagéo coletiva, por meio do apoio a cooperativas e associagées, o que facilitara o
acesso a mercados e a politicas publicas voltadas a produgdo sustentavel, gerando mais oportunidades de
comercializacéo, agregacao de valor e aumento da renda.

Contribui para o Resultado do UNSDCF: O projeto contribui para o Resultado Valor total da R$ 50.211.569,47
3 do UNSDCF 2023-2027 ao promover praticas agroecoldgicas e conservagéo Proposta US$ 9,109,501.00
ambiental junto a agricultores familiares, fortalecendo a adaptagéo a mudanca do RCO Levy 1% R$ 502,116.00
clima, a protecdo de territérios e populagdes do campo, e fomentando uma US$ 91,095.00
iggqn‘;)lgﬁsrseos!|i¢:]rt1;emtzc(?§r?;:izrbonlzada, conforme os marcos legais nacionais e Valor total do R$ 49,709,453.47
Contribui para o Resultado do CPD: O projeto contribui para o pilar "Meio Pr?jem US$ 9,018,406.00
ambiente e mudanga do clima para o desenvolvimento sustentavel' do CPD Origem dos Governo:
2024-2027, ao promover praticas agroecoldgicas e conservagdo ambiental junto Recursos R$ 50.211.569,47
a agricultores familiares, fortalecendo a adaptagdo a mudanga do clima, a Doador: us$ 9'109'501'00
protecdo de territorios e populagdes do campo, e fomentando uma economia . . .
resiliente e descarbonizada, conforme os marcos legais nacionais e PNUD:
compromissos internacionais. In-Kind:
Marcadores de Género dos Output(s): GEN2
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1. DESAFIO DE DESENVOLVIMENTO
1. Desafios da Agricultura Familiar no Brasil

A agricultura familiar desempenha um papel fundamental na seguranga alimentar e no
desenvolvimento rural sustentavel do Brasil. Segundo o Censo Agropecuario de 2017, no Brasil
77% dos estabelecimentos agricolas sao classificados como de agricultura familiar, ocupando cerca
de 80,9 milhdes de hectares — o que representa 23% da area total dos estabelecimentos
agropecuarios brasileiros'. O setor também tem grande relevancia social, empregando mais de 10
milhdes de pessoas, o que corresponde a 67% do total de trabalhadores da agropecuéria, além de
ser responsavel por 40% da renda da populagdo economicamente ativa no meio rural?.

Apesar de sua importancia estratégica, a agricultura familiar enfrenta desafios estruturais que
comprometem sua produtividade e sustentabilidade. A concentragdo fundiaria € um dos principais
obstaculos: menos de 1% dos proprietarios detém quase metade das terras agricolas do pais,
enquanto aproximadamente 50% das propriedades tém menos de 10 hectares e ocupam apenas
2,3% da area rural total®>. Essa desigualdade no acesso a terra reduz significativamente a
capacidade produtiva e econdmica dos pequenos agricultores. Além disso, a precariedade da
infraestrutura e a insuficiéncia de politicas publicas eficazes fragilizam ainda mais essas unidades
produtivas, comprometendo sua autonomia e dificultando investimentos em praticas sustentaveis.
Essa fragilidade se insere em um modelo hegemdnico de producado agricola baseado em larga
escala, que historicamente marginalizou os agricultores familiares no acesso a recursos e
tecnologias. Essa excluséo estrutural compromete sua capacidade de competir em mercados e
adotar praticas sustentaveis, reforcando desigualdades sociais e ambientais no campo. De maneira
adicional, tais limitagbes estruturais também dificultam a inser¢do dos agricultores familiares em
mercados mais rentaveis pois o acesso restrito a crédito, a baixa cobertura de assisténcia técnica
e a caréncia de estratégias de comercializagao efetivas reduzem a competitividade dos produtos
familiares e ampliam a dependéncia de intermediarios, 0 que impacta negativamente na geragéo
de renda e na sustentabilidade econdmica das familias do campo.

Especificamente para a area de intervengdo do projeto dentro da regido de influéncia da Itaipu
Binacional no estado do Parana, a agricultura familiar constitui a base econdmica de grande parte
das comunidades rurais locais. De acordo com a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do
Parana, cerca de 80% dos estabelecimentos rurais do estado sdo de base familiar, totalizando
aproximadamente 270 mil propriedades*. Essas unidades sdo fundamentais para o dinamismo do
setor agropecuario paranaense e para a seguranga alimentar regional, fornecendo boa parte dos
alimentos que chegam a mesa da populagao. Em contraste, a concentragdo fundiaria destaca-se
como um desafio relevante no estado Mato Grosso do Sul, onde a distribuicao desigual da terra
limita o fortalecimento da agricultura de pequeno porte e acentua as desigualdades produtivas e
sociais. Dados do Censo Agropecuario de 2017 indicam que, no Mato Grosso do Sul,
aproximadamente 70% dos estabelecimentos agropecuarios tém até 50 hectares, mas ocupam
apenas 12% da éarea total, evidenciando a desigualdade na distribui¢gdo fundidria e seus impactos
sobre a produgé&o familiar.

Essa realidade compromete diretamente a viabilidade econémica das pequenas propriedades
rurais, que enfrentam grandes obstaculos para realizar investimentos estratégicos, onde a escala
limitada de producéo dificulta a diluigdo dos custos fixos, comprometendo a rentabilidade. Assim, a
formacao de nucleos produtivos através de organizagdes rurais torna-se essencial, permitindo que
pequenos agricultores compartilhem recursos e infraestrutura, como silos, para alcancar uma
escala econdmica mais viavel e melhorar sua competitividade no mercado. Dessa maneira,
complementar a assisténcia técnica individualizada e especializada as familias, o fortalecimento
institucional estratégico destes nucleos constitui entao instrumento critico de fomento a transicao
agroecoldgica em pequenas propriedades rurais.

" Agéncia IBGE, 2019

2 EMBRAPA, Agricultura Familiar
3 OXFAM, 2019

4 Instituto do Desenvolvimento Rural do Parand, 2024
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Muito além de beneficios ambientais, a transicdo agroecologica da producdo agricola familiar
também promove impactos relevantes na dimensido socioeconbémica, com a valorizagcao dos
circuitos curtos de comercializagdo, a seguranca alimentar e nutricional e o fortalecimento da
organizagdo comunitaria. Exemplos praticos no estado do Parana, como o Sistema de Plantio
Direto de Hortalicas (SPDH), desenvolvido pelo Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana (IDR-
Parana), demonstram os efeitos positivos da transicdo agroecologica na renda das familias
agricultoras. A avaliagdo econémica do SPDH mostrou que, com um investimento de R$ 67 mil,
houve um retorno total de R$ 486 mil — sendo R$ 276 mil provenientes do aumento da
produtividade, R$ 126 mil da reducdo dos custos e R$ 84 mil da ampliacdo da area cultivadas.
Esses resultados evidenciam o potencial da agroecologia para otimizar os sistemas de producéao e
gerar maior eficiéncia no uso de recursos naturais e financeiros, com retorno de R$ 7,10 para cada
R$ 1 investido em acgdes de desenvolvimento rural, totalizando R$ 7,7 bilhdes em beneficios
socioecondmicos em 2023¢.

Importante também destacar que, no contexto rural, a exclusdo econdmica impacta especialmente
minorias, como mulheres agricultoras que representam 45% da forga de trabalho no campo’ mas
detém apenas 19% dos estabelecimentos rurais formalmente registrados®. A sobrecarga de
trabalho e a limitacdo no acesso a insumos e tecnologias dificultam a autonomia econdmica das
mulheres no meio rural, agravando desigualdades relacionadas ao género. Na regido de
abrangéncia do projeto, no estado do Parana, apenas 13% dos estabelecimentos agropecuarios
séo chefiados por mulheres, o que reforca a sub-representacéo feminina na gestao da producao
rural no estado®. Estudos indicam que, em todo o Centro-Oeste, as mulheres tém acesso mais
restrito a recursos produtivos, mecanizac¢ao, cooperativas e canais de comercializagédo, o que limita
sua autonomia econdmica e sua plena insercdo nos mercados agricolas. De maneira
complementar, para além das desigualdades de género, mulheres indigenas, quilombolas e negras
enfrentam obstaculos ainda mais significativos no acesso a crédito, politicas publicas, assisténcia
técnica e mercados' e, portanto, sdo atores centrais para uma transicdo agroecoldgica justa e
inclusiva.

Nesse contexto, a auséncia de servigos consistentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER) especializada para esse grupo se apresenta também como um dos principais entraves a
adocao de praticas sustentaveis. Sem a assisténcia adequada, agricultores enfrentam dificuldades
para implementar tecnologias apropriadas, melhorar sua gestédo produtiva e aumentar a eficiéncia
no uso dos recursos naturais. Isso se traduz em baixa competitividade, renda limitada e maior
vulnerabilidade social no campo. Fortalecer e expandir o acesso a ATER qualificada e continuada
€ fundamental ndo sé para impulsionar ganhos de produtividade e estimular a inovagao local como
também para a adocdo de praticas adequadas de manejo, contribuindo para a melhoria de
fertilidade do solo, redugéo de processos erosivos e degradagéo da cobertura vegetal, reduzindo a
vulnerabilidade dos sistemas produtivos a variabilidade climatica. De maneira complementar, o uso
recorrente de insumos quimicos, sem orientagdo técnica adequada, agrava a situagao ao favorecer
0 escoamento de nutrientes e sedimentos, ampliando o0 assoreamento e a contaminagao dos corpos
hidricos. Esses processos, além de comprometerem a base produtiva local, afetam a qualidade da
agua e a integridade ambiental do reservatorio de Itaipu, exigindo entdo medidas coordenadas para
garantir a resiliéncia dos sistemas agropecuarios e a protegéo dos recursos hidricos da regido de
abrangéncia do projeto.

2. Bases Politico-Institucionais

A superagéo dos desafios estruturais enfrentados pela agricultura familiar exige o respaldo das
bases politico-institucionais que sustentam a ado¢ao de praticas sustentaveis, o acesso a servigos

5 IDR-PARANA, 2025
© IDR-PARANA, 2025
7 FAO no Brasil, 2019
8 IBGE, 2019
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publicos essenciais e a reducéo das desigualdades sociais. Nesse sentido, o projeto se ancora em
um conjunto de politicas publicas federais e estaduais que conferem legitimidade e suporte a sua
implementacado, especialmente aquelas voltadas a oferta qualificada de ATER com enfoque
agroecolégico e a mitigagcao de impactos ambientais, como o assoreamento e a contaminagéo de
solo e agua.

Em ambito nacional, dialoga com o Plano Nacional de Adaptagédo a Mudanga do Clima (PNA) e
com a Politica Nacional de Agroecologia e Produgdo Organica (PNAPO), ao reconhecer a
agricultura familiar como um dos setores mais vulneraveis aos impactos climaticos e, portanto,
prioritario para acdes de adaptacdo baseadas em ecossistemas. Também se conecta a Estratégia
Nacional de Bioeconomia, que estabelece como meta o fortalecimento de cadeias produtivas
sustentaveis a partir do uso de recursos naturais renovaveis — diretriz plenamente incorporada na

By Y

proposta por meio do incentivo a agroecologia, aos sistemas agroflorestais e a organizagéo
produtiva comunitaria. Ao fortalecer a base produtiva local com enfoque agroecolégico, o projeto
cria condigbes para o desenvolvimento de arranjos produtivos sustentaveis, potencializados pela
articulacao entre inovacgéo social, politicas publicas e instrumentos de fomento, como o Programa
Agricultura de Baixo Carbono (ABC+), que incentiva praticas como a recuperagdo de areas
degradadas, a implantagdo de sistemas agroflorestais (SAFs) e o uso racional de insumos. Essa
sinergia reforca o papel estratégico da agricultura familiar na transi¢do ecoldgica e na consolidagcao
de sistemas alimentares mais diversificados e resilientes frente as mudancgas climaticas e aos
desafios socioecondmicos. Esse arcabouco institucional amplia as possibilidades de articulagdo do
projeto com agbes estruturantes ja existentes, conferindo escala e continuidade as intervencgdes
planejadas. Ao mesmo tempo, a sinergia entre diferentes esferas de governo contribui para
consolidar um ambiente mais favoravel a inovagéo, ao fortalecimento das organizagdes locais e a
promocao de praticas de baixo impacto ambiental.

o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf):
principal politica de crédito rural para a agricultura familiar, com linhas
especificas para agroecologia e produgéo organica (Pronaf Agroecologia).

o Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER):
estabelece diretrizes para ATER publica e de qualidade, priorizando praticas
sustentaveis, a inclusdo produtiva e o desenvolvimento rural sustentavel.

o Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Orgénica (PNAPO): criada
pelo Decreto n°® 7.794/2012, promove sistemas de base agroecolégica,
valorizando os conhecimentos ftradicionais e a conservagdo dos recursos
naturais.

o Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais: combina duas
acbes: acompanhamento social e produtivo e transferéncia direta
de recursos financeiros ndo reembolsaveis, no valor de R$ 4,6 mil, para que
as familias rurais mais pobres desenvolvam seus projetos produtivos.

o Politica Estadual de Agroecologia e Producdo Orgénica do Parana (PEAPO)
(Lei Estadual n°® 18.377/2014): tem como objetivo promover acbdes indutoras
da ftransicdo e produgdo agroecolbgicas, da conversdo e produgdo
orgénicas, e de uma nova matriz tecnologica, estimulando o desenvolvimento
sustentavel e a melhor qualidade de vida das populagbes nas cidades e no
campo por meio da oferta e do consumo de alimentos saudaveis, com pregos
justos e acessiveis, e do correfo manejo e uso sustentavel dos recursos
naturais.

o Projeto Renda Agricultor Familiar: programa estadual que combina
assisténcia técnica e fomento produtivo para familias com baixa renda per
capita.

o IDR-Parana (Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana — lapar-Emater):
executa agdes de ATER, com programas voltados a agroecologia, agricultura
organica, recuperagdo de areas degradadas e conservagdo de solos.

o Agraer-MS (Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural de Mato
Grosso do Sul): instituigdo responsavel pela execugdo de politicas publicas
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de ATER no estado, com acgdes voltadas ao fortalecimento da agricultura
familiar e praticas sustentaveis.

Internacionalmente, o projeto “Caminhos Sustentaveis: Inovagéo, Renda e Conservagéo no
Campo” inserem-se na busca por solugdes sustentaveis frente as multiplas crises climaticas, sociais
e ambientais. Alinhado a Década das Nag¢des Unidas da Restauracao de Ecossistemas (2021-
2030), os compromissos assumidos pelo Brasil no Acordo de Paris, a Agenda 2030 da ONU, a
Convencao da Diversidade Bioldgica (CDB) e ao Marco Global da Biodiversidade (GBF), que
reconhecem a restauracdo como elemento central para combater a degradacdo ambiental,
aumentar a resiliéncia das comunidades e mitigar os efeitos das mudancgas climaticas, fortalecer a
agricultura familiar € um vetor estratégico para a gestao integrada da paisagem contribuindo para
ampliar a resiliéncia dos sistemas agroalimentares frente as mudangas climéticas e fortalecer a
bioeconomia nos territérios atendidos, reforcando assim os compromissos nacionais com a
promoc¢ao de sistemas alimentares justos, resilientes e ambientalmente responsaveis.
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Il.  ESTRATEGIA
1. Cooperagao Técnica

A execucao desta iniciativa por meio de um projeto de cooperacao técnica internacional,
implementado pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), traz ganhos
significativos em termos de qualidade, efetividade e inovagdo. Com décadas de experiéncia
acumulada em temas de desenvolvimento rural sustentavel, inclusdo produtiva e conservacao
ambiental, o PNUD combina expertise global e conhecimento local para fortalecer iniciativas de
transformacéo territorial.

O PNUD atua ha anos junto a produtores rurais, comunidades tradicionais e agricultores familiares
em diferentes regides do Brasil, apoiando a estruturagdo de cadeias produtivas sustentaveis, a
promoc¢ao da agricultura de baixo carbono, a restauracédo de ecossistemas e o fortalecimento da
resiliéncia socioecondmica de comunidades vulneraveis. Essa trajetoria confere ao projeto uma
sélida base metodolégica, capaz de integrar praticas consolidadas de campo com inovagdes sociais
e tecnolégicas. De maneira adicional, a estrutura de gestao, transparéncia e monitoramento do
PNUD asseguram que os recursos mobilizados sejam aplicados de maneira eficiente, com foco em
resultados concretos e no fortalecimento de capacidades locais. Além disso, a articulagéo
multissetorial promovida pelo PNUD — conectando governos, organizagdes comunitarias, centros
de pesquisa e setor privado — potencializa o impacto das a¢des, favorecendo a sustentabilidade
dos resultados a médio e longo prazo.

Além disso, o formato de cooperagéo internacional facilita ainda a incorporagdo de abordagens
inovadoras e de boas praticas internacionais em agroecologia, assisténcia técnica e
desenvolvimento rural, adaptadas as especificidades dos territérios e comunidades beneficiadas.
Ao alinhar o projeto com agendas nacionais e globais, o PNUD contribui para posicionar a iniciativa
como referéncia de acao integrada entre conservagdo ambiental, seguranca alimentar e inclusdo
socioprodutiva:

(i) Inovagao e desenvolvimento de conhecimentos no contexto da Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ATER): A cooperacao técnica possibilita o desenvolvimento de metodologias,
solugdes técnicas e ferramentas inovadoras baseadas em melhores praticas voltadas ao
fortalecimento da agricultura familiar. Isso contribui diretamente para os desafios do
desenvolvimento rural sustentavel, da conservagdo ambiental, da seguranca hidrica e do uso
racional dos recursos naturais. A experiéncia acumulada por instituicdes como a ITAIPU Binacional
e seus parceiros sera potencializada com o apoio técnico especializado mobilizado pelo PNUD.
Entre os impactos esperados, destacam-se o0 aumento da produtividade e da eficiéncia no uso de
recursos, a promoc¢do da sustentabilidade ambiental, a modernizacédo das praticas produtivas, o
fortalecimento das organizacdes sociais e a melhoria da qualidade de vida das familias agricultoras.

(ii) Transferéncia de conhecimentos e fortalecimento de capacidades institucionais: A
execucdo do projeto em regime de cooperacao técnica assegura que 0s conhecimentos e
metodologias desenvolvidos sejam construidos conjuntamente com os parceiros nacionais,
especialmente com instituicbes atuantes nos territorios beneficiarios. Essa abordagem colaborativa
permitira o fortalecimento técnico, organizacional e operacional das instituigdes envolvidas,
contribuindo para a internalizagdo das competéncias, a replicabilidade das solu¢des desenvolvidas
e a sustentabilidade das a¢des no médio e longo prazo.

(iii) Sistematizagao e disseminagao de boas praticas no Brasil e internacionalmente: O projeto
criara bases técnicas, operacionais e metodoldgicas para a sistematizacdo e disseminacao de
experiéncias bem-sucedidas no d&mbito da ATER agroecoloégica, incluindo a melhoria da qualidade
do solo, controle de erosé&o, uso sustentavel da agua e fortalecimento das organizagées rurais. Com
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0 apoio do PNUD, essas praticas poderao ser compartilhadas com outras regides do Brasil e com
paises parceiros da Cooperagao Sul-Sul, ampliando o impacto estratégico da iniciativa.

(iv) Expertise do PNUD e sua rede de cooperagdo: O Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) é reconhecido globalmente por sua atuagcdo no campo do
desenvolvimento sustentavel, com forte presenca em projetos voltados a agricultura familiar,
seguranca alimentar, redugdo da pobreza e promog¢ao de praticas sustentaveis. A presenga do
PNUD em mais de 170 paises, somada a sua capacidade técnica e institucional, sera um diferencial
para agregar valor as agbes do projeto, garantindo qualidade técnica e visibilidade internacional.

Nesse contexto, destaca-se a soélida trajetéria do PNUD no apoio a agricultura sustentavel e ao
desenvolvimento territorial integrado no Brasil, através da implementacao de diversos projetos de
relevancia nacional e regional. Um exemplo atual é o projeto BRA/22/012 — Produg&o Agroecoldgica
e Gestdo de Ecossistemas Sustentaveis (PAGES), implementado em parceria com o Governo do
Maranhdo, que visa fomentar a transigcdo agroecoldgica, fortalecer sistemas produtivos de base
familiar e ampliar o acesso a mercados diferenciados. A experiéncia acumulada nesse e em outros
projetos semelhantes — como o BRA/10/001 (Plataforma de Territérios Rurais), o apoio a
implementacao da Politica Nacional de Agroecologia e Produ¢do Organica (PNAPQO), e iniciativas
de cooperacdo em territérios indigenas e quilombolas — fortalece a capacidade técnica e
institucional do PNUD para atuar em contextos complexos, com foco em inclusdo social e
sustentabilidade ambiental.

Além disso, a atuacdo do PNUD é marcada pela sua capacidade de articular multiplos atores —
governos, sociedade civil, setor privado e instituicdes internacionais — promovendo inovagéo,
transparéncia e impacto ampliado. Ao aportar sua metodologia de cooperacao técnica, gestéao
orientada a resultados e monitoramento com base em evidéncias, o PNUD contribui para qualificar
as entregas, incorporar padrdes internacionais e fortalecer a coordenacgéo local. Essa abordagem
garante que a execugéao do projeto ocorra de forma integrada as politicas publicas nacionais, com
potencial de replicabilidade em outros territorios e visibilidade no contexto das agendas globais de
desenvolvimento sustentavel e clima, como a Agenda 2030 e COP30.

A ltaipu Binacional, como instituicdo patrocinadora, aporta sua experiéncia consolidada em
desenvolvimento territorial e sustentabilidade, garantindo legitimidade e suporte politico-
institucional ao projeto. Itaipu Parquetec, por sua vez, atuara como parceira de implementacgéo,
sendo responsavel pela execugao de um componente tecnolégico voltado ao desenvolvimento de
solugdes aplicadas a agroecologia. Essa atuagédo facilitara a conexdo do projeto a redes de
pesquisa, empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel, provendo sistemas, metodologias e
ferramentas informacionais robustas para subsidiar o monitoramento, a avaliagdo de impactos e a
tomada de decisbes. A atuacao conjunta dessas instituicées, assegura uma abordagem integrada,
com capacidade ampliada de resposta as necessidades locais e alinhamento as diretrizes nacionais
e subnacionais de desenvolvimento, garantindo assim uma abordagem articulada, que integra
inovagéao tecnolégica, governanca institucional e gestao baseada em evidéncias.

Esses elementos reforcam a relevancia e complementariedade de expertises para a execugéo do
projeto em regime de cooperacgéo técnica, promovendo sinergias entre inovagdo, coordenagao
territorial e fortalecimento de politicas publicas para a agricultura familiar. Além das instituicdes com
atuacao consolidada no territério, o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
atuara como parceiro estratégico, agregando sua experiéncia global em desenvolvimento
sustentavel, metodologias baseadas em direitos humanos e capacidade de articulagédo
multissetorial neutra, essencial para transversalizar temas como igualdade de género, inovacéo e
efetividade institucional, qualificando os processos de implementacdo, alcance, impactos e
sustentabilidade das a¢des do projeto.

2. Metodologia integrada

A metodologia proposta para este projeto fundamenta-se nos principios de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (DRS) e nas experiéncias acumuladas por instituicbes e parceiros que atuam na
agricultura familiar e na assisténcia técnica. O projeto contempla também a gestdo e o
monitoramento sistematico dos dados de campo, utilizando geotecnologias e ferramentas de
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controle de qualidade para realizar analises espaciais que subsidiem diagnésticos territoriais mais
precisos que fundamentem decisbes estratégicas, fomentando o impacto e sustentabilidade das
acgoes.

A solida trajetéria do PNUD no apoio a agricultura sustentavel e ao desenvolvimento territorial
integrado no Brasil € comprovada por diversos projetos de relevancia nacional e regional. Um
exemplo atual é o projeto BRA/22/012 — Produgdo Agroecolégica e Gestdo de Ecossistemas
Sustentaveis (PAGES), implementado em parceria com o Governo do Maranhao, que visa fomentar
a transicdo agroecoldgica, fortalecer sistemas produtivos de base familiar e ampliar o acesso a
mercados diferenciados. A experiéncia acumulada nesse e em outros projetos semelhantes —
como o BRA/10/001 (Plataforma de Territérios Rurais), o apoio a implementacdo da Politica
Nacional de Agroecologia e Produgéo Organica (PNAPO), e iniciativas de cooperacao em territérios
indigenas e quilombolas — fortalece a capacidade técnica e institucional do PNUD para atuar em
contextos complexos, com foco em inclusao social e sustentabilidade ambiental. Vale destacar que
estas e outras experiéncias anteriores de projetos relacionados com Assisténcia Técnica e
Extens&o Rural (ATER) e Sistema de Plantio Direto (SPD) oferecem uma base empirica sélida para
a implementagdo das agbes propostas. O convénio ja existente entre a Itaipu Binacional e a
Fundagdo Parque Tecnoldgico ltaipu potencializa o projeto, com uma vasta lista de licbes
aprendidas através das ac¢des voltadas a melhoria da produgé&o, da produtividade e da organizagao
da comercializagdo da agricultura familiar, promovendo praticas agroecoldgicas junto aos
agricultores locais.

Experiéncias exitosas de ATER em outras regides do Brasil e do mundo serdo analisadas e podem
ser adaptadas a realidade do Mato Grosso do Sul e do Estado do Parana, demonstrando que o
apoio técnico continuo, aliado a inovacgao tecnoldgica, pode transformar a realidade dos pequenos
agricultores e promover maior eficiéncia e sustentabilidade, conforme as metas do projeto. Nesse
sentido, a abordagem metodologica integrada valoriza a participagao ativa das comunidades locais
e dos agricultores familiares, assegurando que as solugdes propostas sejam adaptadas as suas
realidades e demandas especificas. O envolvimento direto das comunidades é considerado
essencial para garantir a continuidade das iniciativas a longo prazo. Além disso, a integracao de
conhecimentos tradicionais com inovagbes tecnolégicas busca assegurar a viabilidade técnica e
econdmica, mas sem desconsiderar a adequacgéao cultural e a apropriacdo dos resultados pelas
familias e comunidade.

Nesse contexto, a capacitacao de agricultores e técnicos torna-se uma premissa indispensavel para
0 sucesso do projeto. Estdo previstos treinamentos regulares, workshops e intercAmbios de
experiéncias, visando assegurar que as familias beneficiarias disponham das informacgdes e
habilidades necessarias para iniciar a transicdo agroecolégica proposta. Paralelamente, a
viabilidade econémica das atividades é tratada como elemento central: as a¢des buscam aliar
conservagdo ambiental a sustentabilidade financeira das propriedades, promovendo a melhoria
continua da qualidade de vida das familias.

Com base nesses principios, a metodologia integrada promove nao s6 fomento a meios produtivos
sustentaveis para redugao da eroséo, do uso de agrotoxicos e do carreamento de nutrientes para
corpos d'agua como também para ganhos de produtividade, rentabilidade das propriedades e
seguranga hidrica da regido. A formagéo de agricultores e agentes de ATER, a implantagdo de
Unidades Demonstrativas e a organizagao de nucleos territoriais compdem a estratégia para
consolidar uma base produtiva agroecoloégica capaz de gerar renda, conservar recursos naturais e
impulsionar processos de inovagao social.

Reconhecendo também que a desigualdade de género no campo se manifesta em diversas
dimensbes — como 0 acesso a terra, a agua, a assisténcia técnica e aos processos de decisdo —
0 projeto incorpora abordagens sensiveis as especificidades territoriais e sociais das mulheres
produtoras rurais, valorizando suas diferentes origens e realidades. Relatério recente da FAO
demonstra que ampliar o acesso das mulheres a ativos, recursos e tecnologias € estratégico para
fortalecer sistemas agroalimentares mais inclusivos, resilientes e sustentaveis. Diante disso, o
projeto prevé agbes especificas voltadas a capacitacédo de jovens e mulheres agricultoras em
praticas agroecoldgicas, incentivo a sua participacdo em organizagbes comunitarias, e promogao
do acesso a mercados diferenciados e politicas publicas. A participacado feminina sera monitorada
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e incentivada, assegurando que as agdes contribuam efetivamente para a autonomia econdémica e
a lideranca das mulheres na transigdo agroecolédgica e no desenvolvimento sustentavel.

Engajamento dos Beneficiarios

O projeto possui elevado potencial de envolvimento social em todos os seus componentes,
especialmente por promover agdes territorializadas voltadas a agricultura familiar, com foco em
agroecologia, organizagao comunitaria, fortalecimento de redes e inclusdao de mulheres e jovens.
As familias agricultoras serdo diretamente beneficiadas pelas agcbes de assisténcia técnica,
formacgdes, oficinas participativas e pelo acesso a tecnologias sustentaveis, gerando néo apenas
impactos produtivos, mas também sociais, culturais e ambientais.

O engajamento também ocorrera por meio da ativacdo dos Nucleos Territoriais, espagos de
coordenacéo local que envolvem organizagdes rurais, liderangas comunitarias e representantes de
ATER. Estes espagos permitirdo a construgdo coletiva de solugdes, o fortalecimento da
representatividade social e 0 acompanhamento direto das acbdes implementadas.

As agbes previstas favorecerao ainda a geragao de oportunidades econdmicas sustentaveis, com
o fortalecimento de cadeias produtivas locais, ampliagdo da comercializagdo em circuitos curtos,
agregacéo de valor a produgado e incentivo a bioeconomia com base agroecolégica. O projeto
impulsionara a valorizagdo dos saberes locais e promovera efeitos positivos em toda a populagéo
beneficiaria direta e indiretamente envolvida, sobretudo no tocante a seguranca alimentar,
conservacgao de recursos naturais e resiliéncia climatica.

Solucoes Digitais e Tecnoldgicas

Para garantir a efetividade das agdes, o projeto contara com o apoio da Itaipu Parquetec, como
parceiro de implementacao, responsavel pela estruturagéo e gestéo das solugdes tecnoldgicas que
dardo suporte a implementacdo e ao monitoramento das atividades. A cooperagao técnica entre
Itaipu Binacional e PNUD possibilitara o uso de ferramentas digitais para controle de dados,
integragéo de informagoes territoriais e visualizagéo de indicadores.

Serao utilizadas plataformas geoespaciais, painéis de controle (dashboards), sistemas integrados
de ATER, solugcbes de sensoriamento remoto e metodologias de inteligéncia de dados,
possibilitando um acompanhamento em tempo real das acdes, além da geracao de relatérios
territoriais e tematicos com alto nivel de precisao e utilidade para a tomada de deciséo.

Tais solug¢des permitirédo, entre outros beneficios:
e O mapeamento de familias e experiéncias agroecologicas;
e O planejamento local participativo com base em dados reais;
e O acompanhamento do desempenho técnico das ATERS;
* A mensuragao de impactos territoriais e sociais;
e A sistematizac&o e a publicizag&o transparente das entregas.

Essas ferramentas contribuirdo para a transparéncia, a eficiéncia e a escalabilidade do projeto,
consolidando uma base sélida de dados que podera orientar futuras politicas publicas nos niveis
regional e nacional.

Producédo de Conhecimento e Sistematizacdo

O projeto prevé a produgao de diversos conteudos técnicos e metodologicos, baseados em
levantamento de campo, sistematizacao de praticas, avaliagdes participativas e articulagdo com
parceiros institucionais. Esses materiais servirdo tanto como referéncia para os processos internos
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quanto como instrumentos de disseminacao de boas praticas em agroecologia e desenvolvimento
rural sustentavel.

Entre os principais produtos esperados, destacam-se:

e Planos Locais de Acgéao construidos de forma participativa;

e Protocolos metodolédgicos para diagndstico e ATER agroecologica;
Guias técnicos e materiais educativos voltados a mulheres e jovens;

¢ Relatdrios territoriais e painéis de indicadores geoestatisticos;

e Documentos orientadores para fortalecimento de Organizagdes Rurais (ORs) e redes de
comercializagao;

o Publicagdes com licdes aprendidas, estudos de caso e recomendagdes de politica publica.

A produgédo e disseminagcdo desse conhecimento contribuird para a replicabilidade das

experiéncias, o fortalecimento institucional e o legado do projeto em termos de aprendizagem social
e inovacéo territorial.

2. Publico-alvo

O publico-alvo do projeto é formado por agricultores familiares com Cadastro Nacional da
Agricultura Familiar (CAF) ativo e vigente, conforme os critérios estabelecidos pela Lei n°
11.326/2006 e o Decreto n°® 9.064/2017. Nao serdo atendidas familias ja beneficiadas por agbes
semelhantes em vigéncia concomitante ao presente instrumento. O atendimento sera direcionado
as Unidades Familiares de Produgéo Agraria (UFPA) e podera contemplar qualquer integrante do
nucleo familiar registrado no CAF.

As agbes propostas foram desenhadas com base em uma Teoria da Mudanga que parte da
premissa de que a combinacao entre assisténcia técnica continua, capacitacao territorializada e
fortalecimento institucional resulta na adog¢ao sustentavel de praticas agroecologicas, na melhoria
da renda e no aumento da resiliéncia das familias rurais. Dessa forma, o projeto propée um conjunto
de intervenc¢des integradas voltadas a promocéao da transigdo agroecoldgica, da inclusao produtiva
e do fortalecimento da agricultura familiar nos estados do Parana e do Mato Grosso do Sul.

Para isso, sera implementado um modelo de assisténcia técnica estruturado com cerca de 70
Agentes Técnicos de Extensdo e Capacitacdo (ATECs), cada um responsavel pelo
acompanhamento direto de aproximadamente 72 familias, totalizando 5.000 produtores
capacitados em praticas agroecolégicas. Esses técnicos atuardo presencialmente nos territérios,
promovendo capacitagdes praticas, organizando nucleos de referéncia e apoiando a adoc¢éo de
tecnologias sustentaveis. Paralelamente, os ATECs também conduzirdo atividades coletivas
voltadas ao acesso ao crédito rural, como workshops regionais, dias de campo e ac¢des de
fortalecimento e capacitacdo de organizagbes rurais locais. Essas iniciativas visam ampliar a
autonomia dos agricultores familiares e facilitar seu acesso a politicas publicas como, por exemplo,
o PRONAF Agroecologia12, Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), Programa Nacional de
Alimentacao Escolar — (PNAE) e o Programa de Fomento Rural13.

As tabelas 1 e 2 a seguir elencam, ndo exaustivamente, alguns dos critérios de elegibilidade,
restricbes e exclusdes para a selecao de potenciais beneficiarios do projeto. Destaca-se que o
maior detalhamento, inclusdo ou exclusdo critérios podem ocorrer conforme avaliagao técnica
durante a execugao do projeto.

2 O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) oferece crédito rural com juros subsidiados a

agricultores familiares. Podem acessar os recursos familias com Declaragdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP) ou registro no Cadastro
Nacional da Agricultura Familiar (CAF), cuja principal fonte de renda provenha de atividades agropecudrias ou ndo agropecudrias
desenvolvidas no estabelecimento rural.

3 0 Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais é uma iniciativa do Governo Federal, coordenada pelo MDS, que oferece
transferéncia de recursos financeiros ndo reembolsaveis e assisténcia técnica a familias em situag¢do de vulnerabilidade no meio
rural, inscritas no CadUnico. Os beneficiarios devem apresentar um projeto produtivo vidvel e receber acompanhamento técnico
para sua implementag3o.
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Tabela 1 — Critérios de Elegibilidade do Projeto

Categoria

Critérios de Elegibilidade

Familias
Agricultoras

- Ter direito legal de uso, posse ou ocupacéo da terra, formalizado por meio
de instrumento juridico valido (ex.: titulo de propriedade, contrato de
comodato, arrendamento, termo de assentamento ou outro documento
reconhecido em politicas publicas voltadas a agricultura familiar)

- Ter realizado a inscrigdo do imével rural no CAR na condicdo de
proprietario ou possuidor rural (de acordo com o descrito acima)

- Possuir CAR regular ou em processo de regularizagao

- Possuir CAF ativo, regular ou em processo de regularizagao

- Estar localizada nos 434 municipios da area de abrangéncia do projeto

- N&o deter, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) modulos fiscais
- Comprometer-se com a participacao ativa nas a¢des do projeto

- N&o ser beneficiaria de agdes semelhantes em vigéncia

- N&o ter historico comprovado de infragdes ambientais ou trabalhistas

Prioridade para
Familias

- Chefiadas por mulheres ou com presenca ativa de jovens

- Pertencentes as comunidades tradicionais (indigenas e quilombolas)

- Em situacgdo de vulnerabilidade social

- Com experiéncia prévia em agroecologia, ao menos 1 ano, ou organizagéo
comunitaria (beneficiario, afiliado ou engajado em eventos coletivos)

- Com maior adesao a praticas sustentaveis e inovadoras, como:
implantacao de SAF, plantio direto, ILPF, uso de biofertilizantes, certificacbes
sustentaveis, entre outros.

Municipios e
Nucleos
Territoriais

- Pertencentes a area de influéncia hidrica da Itaipu Binacional

- Predominancia da agricultura familiar na base produtiva

- Presenca de parceiros institucionais locais

- Areas com potencial ou histérico de degradacdo ambiental passivel de
recuperagao

Instituicoes de
ATER

- Pessoa juridica legalmente constituida

- Experiéncia comprovada em ATER com foco em agricultura familiar e
agroecologia

- Corpo de profissionais com formacgao e experiéncia em agricultura familiar,
agroecologia e areas correlatas e regularizados nos respectivos conselhos
de classe

- Infraestrutura operacional minima e capacidade de atuacgéo territorial

- Situagéo regular perante 6rgéos fiscalizadores

- Compromisso com controle e avaliacdo do projeto

ATECs (Agentes
Técnicos)

- Formagéo superior em ciéncias agrarias ou areas correlatas. Serdo também
considerados, conforme experiéncia prévia, engenheiros agronomos,
bidlogos, ecélogos, cientistas ambientais/naturais, tecnélogos em
agroecologia, técnicos agricolas e técnicos agropecuarios. A especificagéo
detalhada dos perfis sera apresentada nos termos de referéncia para
contratagio.

- Experiéncia com agroecologia, agricultura familiar e metodologias
participativas

- Disponibilidade para atuacéo territorial continua

- Participagao nas formagdes obrigatérias do projeto

- Comprometimento com os principios metodolégicos e sociais da iniciativa
- Vinculo institucional com alguma organizacgao rural ou instituicido de ATER.
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Categoria Critérios de Elegibilidade

- Pessoa juridica sem fins lucrativos (associagdes, cooperativas, sindicatos
etc.)

- Majoritariamente composta por agricultores(as) familiares

- Estatuto compativel com os objetivos do projeto

- Atuagdo comprovada nos territérios do projeto

- Regularidade fiscal e legal

- Auséncia de sanc¢bes ambientais ou trabalhistas

Organizagoes
rurais (ORs)

Tabela 2 - Restrigoes e Exclusées no Projeto de Agroecologia

Categoria Condigao

- As atividades devem manter estrita aderéncia ao escopo, metas e
produtos previstos no Documento de Projeto.

Escopo e Objetivos |- Nao serdo planejadas nem executadas agbes que gerem sobreposicéo
de resultados com outros instrumentos vigentes celebrados com as
participes.

- A indisponibilidade orcamentaria inviabiliza a execugéo de a¢des nédo
Orgcamento e previstas.

Financiamento - Nao serao financiadas solu¢des ou demandas que ndo estejam
diretamente relacionadas aos objetivos e metas pactuados no projeto.

- Atuagéo limitada exclusivamente a area de abrangéncia do projeto (434
Area de Abrangéncia |[municipios sob influéncia da ltaipu Binacional).
- E vedada a execugao de atividades fora dessa delimitagdo geografica.

- Quaisquer publicagdes, relatérios ou conteudos que envolvam dados,
Publicag¢des e Dados |imagens ou resultados do projeto deverao ser previamente autorizados e
aprovados conjuntamente por ITAIPU Binacional e PNUD.

O projeto deve seguir integralmente as normas da Lei Geral de Protecao

Protegao de Dados de Dados (LGPD), observando as politicas e diretrizes de seguranga da

LGPD . S .
(LGPD) informacéo das instituicdes participes.
- Para participar, as instituicbes devem estar legalmente constituidas e
Elegibilidade possuir CNPJ ativo e regular.
Juridica - Agricultores com CAF expirado, cancelado ou invalido n&o seréao

elegiveis para atendimento técnico.

- E vedado o recebimento de assessoria técnica por parte de
proprietarios(as) que detenham formacéo e competéncia técnica formal
na mesma area objeto do assessoramento.

Impedimentos
Técnicos

- Agricultores familiares ja assistidos por instrumentos com o0 mesmo
objeto e vigéncia (celebrados por Itaipu ou parceiros) ndo poderao ser
beneficiarios novamente no ambito deste projeto.

Evitar Redundancia
de Atendimentos
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3. Area de Atuagio

A delimitacgéo territorial do projeto abrange todos os 399 municipios do Parana e 35 municipios do
Mato Grosso do Sul, conforme a zona de influéncia da Itaipu Binacional. Essa abrangéncia permite
uma estratégia ampla e eficaz de capilarizacéo das ac¢des, fundamental para atender as demandas
especificas de cada regido, considerando suas particularidades socioambientais, produtivas e
institucionais. A densidade de agricultores familiares e a diversidade de sistemas produtivos ao
longo desse territdrio justificam a adogéo de uma abordagem descentralizada, com forte insergéo
local e flexibilidade operacional.

Dentro deste territério, o projeto tera foco prioritario na Bacia Hidrografica do Parana 3 (BP3), que
abrange 29 municipios no Oeste do Parana. Essa regido & caracterizada por uma expressiva
presenca de agricultores familiares, responsaveis por uma parcela significativa da produgéo de
alimentos, mas que enfrentam desafios estruturais, como o uso intensivo do solo e a caréncia de
politicas publicas estruturadas de fomento a agroecologia. Estudos indicam que a agricultura
familiar na BP3 é beneficiada por diversas a¢des voltadas ao desenvolvimento sustentavel, porém
ha uma demanda continua por ampliagcdo e qualificacdo dos servicos de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ATER) para atender adequadamente esse publico. Além disso, a regido apresenta
areas sensiveis do ponto de vista socioambiental, onde praticas agricolas inadequadas tém
contribuido para a degradacgéo dos recursos naturais, afetando diretamente a qualidade da agua

do reservatério de Itaipu.

Mato Grosso
do Sul

Parana

Usina de Itaipu

Figura 01: Area da atuacao da ITAIPU Binacional

A fim de melhorar o planejamento territorial e organizagcao da implementagéo, foram adotados os
Nucleos de Cooperagao Socioambiental estruturados pela proépria ltaipu, apresentados na Figura
02. Esses nucleos agrupam consoércios intermunicipais, associagdes de municipios e cooperativas
locais, refletindo as dindmicas socioprodutivas da regido. Essa estrutura permite uma gestéo
descentralizada e mais eficaz das agdes de assisténcia técnica, fortalecendo a coordenacéo local
e promovendo maior aderéncia territorial ao projeto.

Essa estrutura também facilita a identificagéo e valorizagéo de sistemas tradicionais de uso da terra,
como os "faxinais", presentes em regibes da zona Centro-Sul do Parana. Esses sistemas
comunitarios combinam conservagdo ambiental com uso sustentavel dos recursos naturais e
praticas agricolas tradicionais de base familiar, sendo altamente alinhados aos principios da
agroecologia e da sociobiodiversidade.
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Ndcleos de Cooperagio Socioambiental

Legenda:

Associacdes de Municipios no

territorio de abrangéncia

Wl ASSOMASUL

) AMOP, AMSOP
AMUNPAR, AMUSEP, AMERIOS,
AMENORTE, COMCAM

Bl AMEPAR, AMUNOP, AMUNORPY

Bl CANTUQUIRIGUACU, AMOCENTRO

B AMCESPAR, AMCG

I AMSULPAR, AMSULEP, ASSOMEC, AMLIPA

Figura 02: Territérios dos Nicleos de Cooperacdo Socioambiental estabelecidos pela ITAIPU
Binacional

Diversas associag¢des de municipios atuardo como parceiras estratégicas, apoiando a mobilizagao,
identificacdo e selegdo das comunidades e publicos prioritarios. Essa ampla cobertura reflete o
compromisso institucional da Itaipu Binacional com o desenvolvimento sustentavel em seu territério
de influéncia e justifica a adogdo de arranjos descentralizados para garantir capilaridade e
efetividade das agbes. Assim, a estratégia de parcerias locais e nucleagdo desempenham papel-
chave na articulagéo entre instituicdes locais, agricultores e agentes técnicos, promovendo a fluidez
operacional e o enraizamento das estratégias em cada territorio.

A Tabela 3, apresentada a seguir, detalha a distribuicao estimada dos agricultores aptos a participar
do projeto, a alocagéo dos técnicos por regido e o volume de atendimento previsto por nucleo. A
definicdo desses parametros levou em consideragao diagnosticos socioeconémicos regionais, grau
de vulnerabilidade das familias rurais e presenga de organizagdes de base capazes de apoiar a
execucgdo das agoes.

Tabela 3 — Distribuicdo de agricultores, técnicos e beneficiarios por regidao

ESTIMATIVA DE

TECNICOS POR

ESTIMATIVA DE

REGIOES < BENEFICIARIOS
AGRICULTORES APTOS REGIAO POR REGIAO
1A 3.944 5 200
1B 36.305 20 1.800
2 11.260 9 600
3 12.204 9 600
4A 13.401 10 700
4B 11.836 9 600
5 10.332 8 500
TOTAL 99.282 70 5.000

4. TEORIA DA MUDANCA

Para orientar a implementacao e o monitoramento das agbes, foi elaborada uma matriz légica que
organiza os principais resultados esperados, suas respectivas atividades, produtos e indicadores
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de desempenho. Essa estrutura orienta a Teoria da Mudanca do projeto em uma ferramenta
operativa, permitindo a gestao por resultados e 0 acompanhamento sistematico do impacto gerado
nos territorios atendidos.

As mudancgas esperadas incluem: i) aumento da adogéo de praticas agroecoldgicas, ii) incremento
da renda das familias rurais, iii) melhoria da qualidade do solo e da agua, iv) maior inclusao
produtiva de mulheres e jovens, e v) fortalecimento de organizac¢des locais. Esses resultados serdo
monitorados periodicamente por meio da matriz de resultados do projeto. Indicadores qualitativos
e quantitativos serdo acompanhados em campo, com apoio de ferramentas digitais, oficinas
participativas e validagéo por parte dos beneficiarios.

As intervencbes estdo diretamente alinhadas ao UNSDCF 2023-2027, especialmente ao eixo
“Planeta: desenvolvimento sustentavel com justica ambiental e climatica”, e ao Plano Estratégico
do PNUD 2022-2025, que prioriza solu¢des integradas para erradicacdo da pobreza e transicao
verde. No contexto nacional, o projeto contribui para a execug¢édo do Plano Plurianual (PPA) 2024—-
2027, fortalecendo politicas voltadas ao desenvolvimento rural sustentavel, a seguranga alimentar
e a agroecologia. Ao promover inclusdo social, conservagdo ambiental e dinamizagcdo econdmica
nos territorios, a iniciativa também contribui para os resultados do Country Programme Document
(CPD) 2023-2027 do PNUD no Brasil.

Quadro 01: Pressupostos do Projeto

Agricultores familiares identificados, mobilizados e organizados em nucleos territoriais integram
ativamente os processos do projeto, favorecendo maior adesdo e a implementacéo participativa
das acgbes

ATECs capacitados em metodologias participativas e praticas agroecoldgicas adaptadas ao
territério atuam de forma qualificada junto as familias, apoiando a transicdo para sistemas
produtivos sustentaveis.

Oferta de assisténcia técnica continuada, pratica e de proximidade, favorece a adogao de praticas
agroecologicas e 0 manejo conservacionista pelas familias.

A identificagdo de Unidades Demonstrativas (UDs) nos nucleos, fornece referéncia pratica e
visivel, facilitando a replicagéo de tecnologias nas propriedades familiares.

Organizagbes rurais fortalecidas em gestéo, elaboracéo de projetos e articulagdo com politicas
publicas ampliam sua capacidade de apoiar os agricultores no acesso a instrumentos como o
PRONAF e o Programa de Fomento Rural.

A capacitacao dos agricultores em linhas de crédito e politicas publicas aumenta sua autonomia
para acessar esses instrumentos e implementar a adogcdo de tecnologias produtivas
agroecoldgicas

A integracdo entre saberes tradicionais e tecnologias sustentaveis adaptadas ao contexto local
resulta em praticas culturalmente apropriadas e com maior potencial de adog&o e permanéncia.

A inclusdo ativa de mulheres, jovens e comunidades tradicionais nas a¢des do projeto contribui
para a sustentabilidade social, o fortalecimento da equidade e a continuidade intergeracional da
agricultura familiar.

O monitoramento técnico por meio de geotecnologias e sistemas digitais gera dados confiaveis
para subsidiar a tomada de decis&o e a avaliagdo de impactos no territorio.

Promover o desenvolvimento rural sustentavel na area de abrangéncia da Itaipu Binacional,
fortalecendo a agricultura familiar por meio da adogao de praticas agroecolégicas, da inclusido
produtiva e da conservagao dos recursos naturais.
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Impacto

e melhoria da qualidade de

1- Baixa cobertura e descontinuidade dos servicos publicos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER), especialmente
com enfoque agroecoldgico, nos territérios da drea de abrangéncia da ltaipu
2- Dificuldade de acesso a crédito e mercados por parte da agricultura familiar, devido & baixa organizacéo produtiva e

Desafios

Teoria da Mudanga

campo por mei

pouca articulagio com politicas piblicas.

Quadro 02: Quadro de relagado causa e efeito.

audio Providas Romero, Claudio

AT itam em a contaminag Riscos

e fortalecem a producéo s Principais

1- Faltade

Promover o desenvolvimento rural sustentavel na area de abrangéncia da Itaipu Binacional, integracéo

Objetivo Geral fortalecendo a agricultura familiar por meio da adogao de praticas agroecologicas, da inclusao entre equipe de
. = i =}
produtiva e da conservagao dos recursos naturais. gestdotécnica ©
e profissionais O
de ATER. S
Objeti Capacitar 5.000 familias em praticas agroecologicas, com apoio continuo de ATECs e fortalecimento de @
Es:lﬂ"vo organizagbes socioprodutivas, contribuindo para a recuperagdo do solo, segurancga hidrica e produgéo 2-Resisténcia g
ecifico
sustentavel de alimentos. dos o
agricultoresa o
- adocaode O
Agricultura familiar Capacidadeslocais =
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instrumentos de 5 3 &
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Mobilizagao sy o
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Produtos Blanalanients Assisténcia Organizagoes de Monitoramentos de profissionais 5
(Tr’ —J“ ; Agroecolégica Agricultura Familiar Processos Erosivos qualificados
erritoria emtempohébil 2
(O]
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5- Mudanca de
governo (2026)

16

g

&

[0

©

)

&

-

IS

2

s

o

&

>

8

. . Indicadores de S

Resultado Esperado Atividades-chave Produtos k!
Resultado 5

. - Identificacéo, , N° de nucleos >
Agricultores familiares b Nucleos . 8
. o mobilizagao e organizados com S
integrados e participativos o ..__|[formados e ~ . o
. o organizacao de familias|| . adesao de agricultores y=

nos nucleos territoriais . . ativos . w
em nucleos locais familiares <

4

Capacitacao de ATECs E

oy . o

ATER qualificada com em metodologias Técnicos N° de ATECs N
enfoque agroecolégico participativas e . capacitados e atuando :§
. . capacitados e <
implementada agroecologia adaptada nos territorios o
Pl 2]

ao territério 3

5

” , Acompanhamento Familias N° visitas / familias 2

ATER pratica, continuaede |,, . P . 5]
. \ técnico regular e atendidas com |acompanhadas £
proximidade ofertada as . C oA ]
- presencial nas assisténcia regularmente por =
familias . . . ©
propriedades técnica continua||/ATECs S

]

c

»

Organizagbes rurais Formacao em gestéo, . N° de organizagdes s
. . N . Organizagbes . ke
fortalecidas para apoio elaboracgéo de projetos ) locais atuantes em o
. L L . capacitadas . =i
técnico e institucional e politicas publicas apoio a CAFs. g
©

2

ui

Providas Romero, Claudio Providas Romero, Claudio Providas Romero e Claudio Providas Romero.



Indicadores de

Resultado Esperado Atividades-chave Produtos
Resultado
N° de oficinas para
- . .. ||Capacitacao sobre Oficinas apoiar 0 acesso a
Acesso estratégico a crédito ||,. 1 . .
e politicas pablicas pelos linhas de crédito e uso |realizadas e programas existentes de
p. P P de instrumentos de familias crédito (Ex: PRONAF ou
agricultores .
fomento capacitadas Programa de Fomento
Rural)
5 :
Integracéo de saberes l:a iiii);zzzed;zes
Praticas produtivas tradicionais e Praticas P P

adaptadas ao contexto local

tecnologias
sustentaveis

implementadas

adocédo de praticas
adaptadas e
sustentaveis

Inclus&o socioprodutiva de
mulheres e jovens nas acgdes

Acbes afirmativas de

do projeto, com atencéo formacao, estimuloa |Jovens e % de participagéo de
especial a inclusao de lideranga e mulheres mulheres e jovens nas
mulheres e jovens protagonismo no capacitados acdes do projeto.
pertencentes a comunidades |[campo
indigenas e quilombolas.
~ . N° de territérios com
Implementacgao de Sistema de

Gestao técnica e
monitoramento com uso de
geotecnologias

sistemas digitais de
coleta e analise de
dados

monitoramento
territorial em
funcionamento

monitoramento
georreferenciado e uso
de dados para tomada
de deciséo
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lll.  RESULTADOS E PARCERIAS
1. Impactos e Resultados
Os principais resultados esperados incluem:

J Aumento da Produtividade e Eficiéncia: incremento da produgéo agricola familiar com
base na adocdo de boas praticas produtivas, uso eficiente de insumos e orientagcéo
técnica adaptada as realidades locais, resultando em maior seguranga alimentar e
aumento da renda das familias;

. Sustentabilidade Ambiental: promogédo da conservagdo dos recursos naturais por
meio de praticas agroecoldgicas, com destaque para o manejo adequado do solo, uso
racional da agua e recuperacao da cobertura vegetal, contribuindo para o controle da
erosdo, mitigacdo do assoreamento e garantia da seguranca hidrica;

. Inovacao e Tecnificagdo: disseminagdo de solugbes inovadoras e tecnologias
apropriadas ao contexto da agricultura familiar, integrando conhecimentos tradicionais a
metodologias participativas e técnicas atualizadas para qualificar os sistemas
produtivos;

. Acesso a Mercados e Politicas Publicas: fortalecimento das capacidades técnicas e
organizacionais das familias e de suas organiza¢des para ampliar o acesso a politicas
publicas (como PRONAF e Programa de Fomento Rural), mercados institucionais e
cadeias de valor territoriais;

. Fortalecimento Social e Organizacional: apoio a estruturagdo e qualificacdo de
cooperativas, associagbes e demais formas organizativas, promovendo maior
autonomia, representatividade e capacidade de articulagéo local e regional,

. Reducdo da Pobreza e Melhoria da Qualidade de Vida: melhoria das condigbes
socioecondémicas das familias agricultoras, com ampliagdo das oportunidades
produtivas, inclusdo de mulheres e jovens, com atencao especial aos pertencentes as
comunidades indigenas, aos processos e valorizagdo do modo de vida rural.

° Educacdo para Sustentabilidade e Sucessdo Rural: serdo promovidas agdes de
capacitagdo com foco em praticas sustentaveis, envolvendo prioritariamente jovens e
mulheres, incluindo os pertencentes as comunidades tradicionais, de modo a estimular
a sucessao geracional e o fortalecimento da agricultura familiar de base agroecologica.

Dessa forma, esta cooperagéao técnica com o PNUD sera essencial para potencializar os resultados
e impactos do projeto, fortalecer capacidades locais, promover a inovagao e ampliar a escala e a
visibilidade das solugbes construidas no ambito da assisténcia técnica agroecolbdgica.

2. Produtos e Atividades

Produto 1 — Mobilizacao, Diagndstico e Planejamento Territorial

Este componente tem como objetivo estabelecer as bases operacionais do projeto a partir da
mobilizagdo das familias agricultoras, da leitura participativa dos territérios e da organizagdo dos
nucleos técnicos de atuacdo. As acgbes seguirdo uma loégica progressiva, iniciando pela
aproximacao institucional e social com os territérios, identificacdo das areas e beneficiarios, e,
posteriormente, aplicacdo de metodologias participativas de diagnéstico e planejamento local.

Atividade 1.1 — Mobilizagao Territorial, Pré-identificagcao de Beneficiarios e Formacgao Inicial
de Técnicos/as.

Esse subproduto visa promover a mobilizagdo social nos territérios de atuagéo, identificar
preliminarmente as familias agricultoras potencialmente beneficiarias do projeto e organizar o
processo de selecao e formagao da equipe técnica.

Descri¢ao das atividades:

1.1.1 Planejamento e Estratégia de Mobilizacdo Territorial: Elaboracdo de plano de
mobilizagdo com estratégias adaptadas a cada regido, articuladas com organizacdes
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locais, sindicatos, cooperativas e movimentos sociais. Inclui 0 mapeamento de
liderangas comunitarias e instituicbes parceiras estratégicas para apoiar o processo nos
territérios.

1.1.2 Engajamento Comunitario: Encontros de sensibilizacdo, pré-cadastro de familias
interessadas e rodas de conversa com mulheres e jovens, incluindo os pertencentes as
comunidades tradicionais, promovendo escuta ativa e identificacdo de iniciativas locais
com potencial de articulagao ao projeto.

1.1.3 Inclusdo e Representatividade Territorial: Inclusdo de critérios de diversidade nos
processos de selecdo e mapeamento de iniciativas lideradas por esses grupos nos
territérios.

Atividade 1.2 — Diagnéstico Territorial Participativo

Apo6s a mobilizagéo e identificagdo dos publicos, sera conduzido um levantamento aprofundado da
realidade dos nucleos, abordando aspectos socioeconémicos, produtivos, ambientais, culturais e
organizativos. O diagnoéstico tera carater participativo e sera realizado em articulagdo com os
nucleos territoriais.

Descrigao das atividades:

1.2.1 Diagnéstico Metodolégico: Elaboracao de protocolo metodologico baseado em DRP e
cartografia social, e aplicagdo de formularios com familias cadastradas.

1.2.2 Levantamento Complementar e Analise Integrada: Identificacdo de Unidades
Demonstrativas, realizagdo de oficinas de mapeamento coletivo e levantamento de
dados secundarios.

1.2.3 Consolidacdo e Sistematizacdo dos Dados: Consolidacdo dos dados em relatérios
territoriais, com visualizagao web de informagdes coletadas em campo, e sistematizagéo
em plataforma. (A sistematizagéo dos dados ser4 feita pela Itaipu Parquetec, através do
Produto 4, em seus sistemas de monitoramento).

Atividade 1.3 — Organizagao e Ativagao dos Nucleos Territoriais

Este subproduto sera implementado apés o diagnéstico e tem como objetivo estruturar e ativar os
nucleos territoriais de acompanhamento técnico e social. Eles funcionardo como espacos locais de
coordenacéo territorial e articulagdo das acgbes do projeto.

Descri¢ao das atividades:

1.3.1  Consolidacéo e Estruturagdo dos Nucleos Territoriais: Estruturacdo de 7 nucleos com
base nos dados de mapeamento e diagnéstico participativo, garantindo
representatividade territorial.

1.3.2 Oficinas de Constituicao e Definicdo de Diretrizes: Definicdo do papel dos nucleos na
mobilizag¢ao e validagédo das agdes, estabelecimento de agendas; definicao de diretrizes
e protocolos para atuacao dos Nucleos Territoriais para cumprimento do seu papel, em
especial no acompanhamento técnico e social.

Atividadae 1.4 — Oficinas de Planejamento Local Participativo
Com base nas informacgées dos diagnésticos e com os nucleos ativados, serdo realizadas oficinas
de planejamento participativo para construgdo dos Planos Locais de Ac¢&o, que norteardo a

implementacao das atividades do projeto em cada nucleo.

Descrigcao das atividades:
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1.4.1 Metodologia e Instrumentos de Planejamento: Elaboracao de metodologia participativa
para a construcdo dos Planos Locais de Acdo, que servirdo como instrumentos de
pactuacdo comunitaria, base para o planejamento técnico das acbes de ATER e
referéncia para o monitoramento territorial participativo, com possibilidade de articulagao
com politicas publicas e iniciativas locais.

1.4.2 Sistematizagdo e Integracdo dos Planos Locais: Sistematizagdo dos Planos Locais de
Acado em formato padronizado, com versdes fisica e digital, garantindo sua integracéo
aos sistemas de monitoramento do projeto e possibilitando o acompanhamento continuo
pelas equipes de campo.

Atividade 1.5 — Producgéo e Difusao de Materiais

Este subproduto apoia transversalmente todo o Produto 1, fortalecendo os processos de
mobilizagdo, diagnéstico e planejamento através de materiais informativos, metodolégicos e
educativos.

Descrigao das atividades:

1.5.1 Planejamento e Adaptacdo de Conteudos: Elaboragdo de materiais com base nas
tematicas dos territérios, como agroecologia e organizagdo comunitaria, com traducao
e adaptagdo cultural para publicos especificos como jovens, mulheres e povos
tradicionais.

1.5.2 Produgéo e Validagao Participativa: Produgdo de cartilhas, videos, podcasts e outros
formatos acessiveis, com validagéo junto aos nucleos territoriais e em oficinas piloto.

1.5.3 Distribuicdo e Monitoramento de Uso: Distribuicdo dos materiais durante oficinas e
encontros, disponibilizagdo em plataforma digital do projeto e monitoramento do alcance
da capacitagao.

Produto 2 — Capacitacdo Técnica e Assisténcia Agroecoldgica

Este componente visa garantir a oferta continua e qualificada de assisténcia técnica e extenséo
rural com base em principios agroecoldgicos. A estratégia metodolédgica prevé formacgao inicial e
continuada dos ATECs, acompanhamento individualizado das familias e acdes coletivas de
fortalecimento de capacidades.

Atividade 2.1 — Selegdo e Capacitagao dos ATECs

Visa estruturar uma equipe técnica com perfil alinhado aos principios da agroecologia e capacita-
la por meio de processos formativos presenciais e vivenciais, com foco em atuacao territorial,
metodologias participativas e politicas publicas.

Descrigcao das atividades:

2.1.1 Definicao da estratégia e priorizagéo de critérios para selegéo e contratacao de ATECs:
Experiéncia em agricultura familiar, atuacéo territorial, afinidade com agroecologia e
vinculo institucional. Elaboracéo e realizagéo de programa formativo inicial, com modulo
presencial, vivéncias praticas, estudo de casos, metodologias participativas e uso do
sistema de ATER.

2.1.2 Contratacao de técnicos(as) com perfil em agroecologia, atuagao territorial e experiéncia
com agricultura familiar a partir da estratégia e priorizacao definida.

2.1.3 Treinamento e formagdo e capacidades dos ATECs, e multiplicadores: Modulo
presencial com vivéncias de campo e conteudos sobre agroecologia, bioinsumos,
manejo agroflorestal, produgéo, politicas publicas e multiplicacéo de boas praticas.
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Atividade 2.2 — Assisténcia Técnica Territorializada

Constitui a espinha dorsal do projeto, garantindo assessoria técnica continuada a 5.000 familias,
com enfoque no planejamento produtivo e transicdo agroecoldgica.

Descricao das atividades:

2.2.1 Acompanhamento Técnico Continuado: Realizagcdo de visitas técnicas mensais com
registro digital e elaboragdo de planos de manejo individualizados por familia,
articulando a implementacéo de préaticas agroecoldgicas e conservacionistas no campo.

2.2.2 Educagdo em Sustentabilidade e Sucessao Rural: Realizac¢ao de oficinas tematicas para
a promocao da participagéo ativa de mulheres e jovens nos processos produtivos, com
oficinas tematicas por territorio alinhadas as demandas locais.

Atividade 2.3 — Unidades Demonstrativas e Intercambios

Tem como objetivo criar referéncias praticas em agroecologia € promover a troca de experiéncias
entre nucleos territoriais.

Descricao das atividades:

2.3.1 Selecdo das Unidades Demonstrativas: Identificacdo de propriedades e indicacéo
estimada de pelo menos 7 UDs com foco em manejo agroecoldgico.

2.3.2 Dias de Campo e Intercambios: Realizagdo de dias de campo e intercambios entre
nucleos territoriais para promover troca de experiéncias

2.3.3 Difusao e Sistematizagéo de Experiéncias: Sistematizacao técnica e registro audiovisual
e compartilhamento dos resultados em plataformas e eventos do projeto.

Produto 3 — Fortalecimento das Organizacdes da Agricultura Familiar

Este componente busca fortalecer associagdes e cooperativas da agricultura familiar, ampliando
sua capacidade de gestdo, acesso a politicas publicas e insergdo em mercados diferenciados.

Atividade 3.1 — Diagnéstico Institucional das Organiza¢ées

Mapeia e analisa a situacdo organizacional, juridica e operacional das entidades rurais locais,
identificando fragilidades e potenciais de atuagéo.

Descrigcao das atividades:

3.1.1 Diagnéstico Institucional: Mapeamento e analise da situagdo organizacional, juridica e
operacional das entidades rurais, com identificagédo de fragilidades e potenciais de
atuacgao.

3.1.2 Aplicagdo de matriz SWOT participativa e produgao de relatérios com recomendagdes
de fortalecimento institucional.

Atividade 3.2 — Capacitacao em Gestdo e Coordenacao Territorial

Promove o aprimoramento da capacidade de gestéo das organizagbes, com foco na transparéncia,
governanga democratica e sustentabilidade institucional.

Descricao das atividades:
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3.2.1 Capacitacdo em Gestdo: Realizagdo de oficinas presenciais e online sobre gestao
financeira, associativismo, captagéo de recursos, prestacido de contas e elaboracéo de
projetos. Serdo ofertados cursos com tutoria sobre temas-chave para gestado
organizacional e apoio técnico a regularizagdo documental.

3.2.2 Capacitagdo de liderangas comunitarias, incluindo participantes em comunidades
tradicionais, por meio de ciclos formativos voltados a gestdo democratica e
sustentabilidade institucional

Atividade 3.3 — Acesso a Politicas Publicas e Instrumentos Financeiros

Amplia a capacidade das organizagdes e seus associados de acessar recursos publicos e privados,
contribuindo para a viabilidade econdmica das iniciativas agroecoldgicas.

Descricao das atividades praticas:

3.3.1 Analise de projetos de crédito: Simulagbes de propostas produtivas e elaboragéo de
projetos financiaveis como PRONAF e Fomento Rural

3.3.2 Capacitacéo para Acesso a Crédito: Oficinas para formacgao de produtores e liderangas
em crédito rural, com simulacées de propostas produtivas, elaboracdo de projetos
financiaveis e oficinas praticas para montagem de propostas de financiamento coletivo

Produto 4 — Tecnologias e Monitoramentos de Processos Erosivos

Este componente tem como objetivo estruturar o uso de tecnologias digitais para acompanhar a
execucgao das atividades do projeto e monitorar areas ambientalmente sensiveis, com énfase nos
processos erosivos. Serdo implementados sistemas de coleta e analise de dados, capacitada a
equipe técnica para seu uso, e realizado o mapeamento e o0 monitoramento sazonal de vogorocas
em regides criticas do arenito. A iniciativa contribuird para uma gestao territorial mais qualificada,
permitindo intervengdes mais eficazes e sustentaveis. Ao incorporar o monitoramento da
degradagdo ambiental a dindmica do projeto, este componente reforga a integragéo entre
conservagao dos recursos naturais e fortalecimento da produg&o agroecolégica.

Atividade 4.1 — Tecnologias e Solugdes Digitais
Descrigao das atividades:

4.3.1 Implementacdo e manutencao de ferramenta digital destinada a coleta de dados e ao
acompanhamento das atividades do projeto em campo, com funcionalidades de
georreferenciamento e alimentacdo continua do sistema de visualizacdo web
gerenciado pela Itaipu Parquetec. (Esta ferramenta sera integrada a sistematizacéo de
dados prevista na atividade 1.2.3, permitindo a consolidagdo das informagbes em
relatérios territoriais, mapas tematicos e painéis analiticos que subsidiem a tomada de
decisdo estratégica nos territorios).

Atividade 4.2 — Capacitagcao para Uso das Tecnologias
Descrigcao das atividades:

4.2.1 Capacitacao da equipe técnica para uso eficiente da ferramenta implementada, por meio
de oficinas praticas, treinamentos virtuais e materiais de apoio adaptados a realidade
local. A formacéo incluira orientagbes especificas sobre o correto registro e organizagao
das informacdes coletadas, de modo a garantir a qualidade dos dados sistematizados
na plataforma

Atividade 4.3 — Monitoramento de Processos Erosivos
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4.3.1 Mapeamento da regido do arenito para identificacdo das vogorocas de maior impacto
ambiental, utilizando geotecnologias e critérios técnicos de priorizacao.

4.3.2 Monitoramento das vogorocas selecionadas, com produgao de registros comparativos e
proposicao de solugdes técnicas para contencgéo e recuperagio das areas degradadas.

Produto 5 — Gestao Eficiente, Eficaz e Transparente do Projeto assegurada.

Este componente assegura a efetividade, integridade e transparéncia da execugao do projeto, com
énfase no planejamento, monitoramento, na gestdo do conhecimento e na articulagio institucional.

Atividade 5.1 — Gestao do Projeto (PMC)

Monitora a implementacao das atividades de campo e valida os dados técnicos e sociais reportados
pelas equipes.

Descricao das atividades:

5.1.1 Desenvolver plano detalhado de monitoramento, avaliacdo e disseminacdo de
resultados do projeto

5.1.2 Realizar missbes de supervisdo, avaliagdo e compartiihamento de experiéncias do
projeto

5.1.3 Identificar, sistematizar e disseminar boas praticas desenvolvidas no ambito do projeto
e acbes estratégicas realizadas

5.1.4 Realizar missbes de monitoramento do projeto

5.1.5 Realizar auditorias, avaliacdo de meio termo e final do projeto

3. Recursos Necessarios para a Implementagdo e Alcance de Resultados

A execugao do Projeto “Caminhos Sustentaveis: Inovagdo, Renda e Conservagdo no Campo” na
regiao de influencia de Itaipu sera gerida integralmente pelo Programa das Na¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), que sera responsavel pela coordenagéo técnica, administrativa e
financeira do instrumento de cooperagéo. Para o alcance dos resultados previstos, sera mobilizado
um conjunto articulado de recursos financeiros, econémicos e institucionais.

Recursos financeiros referem-se aos aportes destinados por Itaipu Binacional e operacionalizados
por meio do PNUD, aplicados diretamente nas ac¢des previstas no plano de trabalho, tais como
mobilizacdo territorial, formac&o técnica, assisténcia agroecoldgica, gestdo, monitoramento e
avaliagdo. As contratacbes para implementacdo do projeto serdo realizadas via processos
competitivos e abertos, com base em Termos de Referéncia elaborados e validados em parceria
com ltaipu e de acordo com as regras e procedimentos institucionais do PNUD.

Recursos econémicos compreendem as contrapartidas operacionais e logisticas necessarias a
implementacgéo do projeto, incluindo infraestrutura fisica, apoio institucional, recursos humanos das
instituicbes parceiras, equipamentos e insumos de custeio indireto. Embora ndo configurem
repasses financeiros diretos, tais recursos sdo essenciais para a viabilidade das atividades e para
o alcance dos impactos previstos.

4. Parcerias Estratégicas
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A implementacdo do projeto sera realizada em articulagdo com uma ampla rede de atores
territoriais, institucionais e comunitarios. A governancga do Projeto sera conduzida pelo PNUD em
parceria com a ltaipu Binacional e contara, com apoio de Itaipu Parquetec, instituicbes publicas,
organizacbes da sociedade civil, movimentos sociais, universidades, cooperativas, entidades de
ATER e prefeituras municipais.

Itaipu Parquetec atuara como parceira estratégica e ficara a cargo da execugéo do Produto 4, no
apoio ao desenvolvimento e gestéo de solugdes digitais, tais como ferramentas de monitoramento,
modelagens, painéis de indicadores, bases georreferenciadas e controle de dados territoriais e
demais metodologias, assegurando a infraestrutura tecnolégica necessaria a governanca,
transparéncia e efetividade das agdes de campo.

Ademais, o projeto prevé também a formalizagéo de parcerias com organizagdes que atuem em
areas correlatas, como agroecologia, agricultura familiar, juventude e inclusdo produtiva,
observando critérios técnicos, legais e territoriais para a operacionalizacao da ATER. Tais parcerias
poderdo ser estabelecidas por meio de Cartas Acordo, termos de cooperagédo ou instrumentos
equivalentes, conforme as diretrizes do PNUD e dos érgéos parceiros.

As instituicdes convidadas a colaborar na implementacgéo técnica das acdes serao definidas a partir
das regras e procedimentos das politicas do PNUD, levando em consideragdo os diagnésticos
territoriais, capacidade técnica e analise de capacidade institucional, respeitando os principios de
legalidade, efetividade e representatividade local.

Tabela 4 — Parceiros Potenciais

Parceiro Potencial Escopo da Colaboragao Resultado Esperado

Apoio interinstitucional,
visibilidade estratégica e
viabilizagao dos objetivos
pactuados.

Instituicéo financiadora e articuladora
Itaipu Binacional do projeto; apoio institucional, politico e
estratégico a implementagéo.

Parceria de implementacao e apoio
técnico a gestao de tecnologias:
metodologias, modelagens,
dashboards, controle de dados,
solucdes georreferenciadas e sistemas

Infraestrutura tecnolégica
consolidada para apoiar o
monitoramento, a gestao
territorial e a transparéncia do

Itaipu Parquetec

. . . rojeto.
de monitoramento e demais apoios. prol

o . Apoio a mobilizagdo comunitaria, Fortalecimento da
Organizagoes rurais . - ~ L :

. articulagéo da producéo, organizagao coletiva,
(cooperativas, D . . ~ .

s - comercializagao, participagdo nos inclusao produtiva e
associagoées, sindicatos| . . - . .
rurais) nucleos e implementacédo dos planos ||protagonismo das familias

de acao locais. agricultoras nos territorios.

Execucao das acdes de Assisténcia Qualificagdo da ATER,
Organizagoes de ATER |Técnica e Extensdo Rural com enfoque||transicdo agroecologica e

(publicas, privadas e da |[agroecolégico, acompanhamento fortalecimento das
sociedade civil) técnico as familias e apoio aos nucleos ||capacidades produtivas e
territoriais. organizativas das familias.

EMATFR'PRI IDR- Apoio técnico complementar as agbes |[Integracao entre acdes do
Parana de ATER nos territorios; articulagéo projeto e programas
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Parceiro Potencial

Escopo da Colaboragao

Resultado Esperado

institucional com politicas publicas
estaduais.

estaduais de extensio rural e
desenvolvimento sustentavel.

AGRAER / FUNDETEC

Apoio técnico complementar as acbes
de ATER nos territorios; articulagéo
institucional com politicas publicas
estaduais.

Integracéo entre agdes do
projeto e programas
estaduais de extensao rural e
desenvolvimento sustentavel.

Prefeituras Municipais

Apoio a mobilizagao local, logistica de
eventos, cessdo de espacgos e
articulagédo comunitaria.

Fortalecimento institucional e
territorial, com acdes
integradas ao planejamento
local.

Universidades (Ex:
UEM, UTFPR, Unioeste,
IFPR, etc.)

Apoio técnico-cientifico na formacéo de
ATECs, pesquisa aplicada, produgao
de indicadores e sistematizacao de
experiéncias.

Producao de conhecimento,
qualificagao dos processos
formativos e fortalecimento
da articulagao ciéncia-
sociedade.

Organizagodes da
Sociedade Civil e
Movimentos Sociais

Apoio a mobilizacao social, inclusédo de
mulheres, jovens e povos tradicionais,

articulacdo em redes agroecoldgicas e
acbes de incidéncia.

Legitimidade social, equidade
e participacéo ativa das
comunidades nos processos
do projeto.

Instituigoes financeiras
e agentes de crédito
rural (Ex: Banco do
Brasil, Sicredi, Cresol,
entre outras)

Apoio a formacao sobre crédito rural e
politicas publicas; articulacéo para
acesso a linhas de financiamento e
microcrédito produtivo.

Acesso ampliado a recursos
financeiros pelas familias
agricultoras e fortalecimento
da viabilidade econémica das
iniciativas locais.

Comités de Bacia
Hidrografica

Apoio a identificagédo de areas
prioritarias para acbes de conservacao
e integragdo com estratégias de
seguranga hidrica.

Sinergia entre agroecologia,
manejo sustentavel dos
recursos naturais e protecéo
ambiental territorial.

Tabela 5 — Riscos

A matriz de riscos detalhada se encontra no Anexo 3 deste documento.

Risco

Resposta / Estratégia de Mitigagao

Atrasos ou descompassos
na entrega das solucdes
tecnologicas

georreferenciados.

Reforgar a atuagéo do Comité de Acompanhamento do Projeto
(PAC-Governanga), garantindo pactuagdes claras sobre marcos de
entrega, cronogramas integrados e responsabilidades especificas.
Promover reunides técnicas periédicas e monitoramento continuo
da evolugéo das solugdes tecnolbgicas e da infraestrutura de dados
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Sobrecarga de atividades e
atraso na execugéo por
parte de parceiros de
ATER e ORs

Acompanhamento continuo, apoio metodologico e logistico, e
reforco das equipes conforme necessidade.

Falhas na identificacéo e
avaliagdo das demandas
da agricultura familiar

Realizar diagnosticos participativos continuos com base em dados
primarios e articulagéo com liderancgas locais.

Resisténcia dos
agricultores a adogao de
novas tecnologias e
praticas agroecologicas

Atuacgéo pedagdgica das equipes de campo com uso de exemplos
praticos e unidades demonstrativas.

Enquadramento dos
agricultores ao projeto
(CAF, critérios de
elegibilidade)

Apoio técnico individualizado as familias para regularizagéo e
orientagao sobre os critérios do projeto.

Falhas no monitoramento
das acbes no campo

Implantagéo de sistema de ATER georreferenciado com
indicadores-chave e capacitacao continua.

N&o cumprimento de
prazos por desafios
logisticos

Planejamento logistico antecipado, monitoramento continuo de
entregas e rotas alternativas.

Dificuldade na contratagcéo
de profissionais
qualificados em tempo
habil

Estratégias de mobilizagéo e capacitagdo com formagdes rapidas e
retengéo de profissionais.

Falta de integracéo entre
equipe de gestao técnica e
profissionais de ATER

Rodadas peridédicas de alinhamento, protocolos de trabalho
integrados e momentos de capacitacgéo.

Mudancga de governo
federal (2026)

Priorizar entregas estratégicas durante a gestao vigente.

Mudancga de governo
estadual (2026)

Antecipar execucédo de marcos e ampliar articulagao institucional
local.

Dificuldade na articulagcao
de liderancgas locais e
regionais

Estimulo a participacdo por meio de reconhecimento, formacéao e
apoio a atuacao comunitaria.

Dificuldade das
organizagdes beneficiarias
em identificar agricultores

Mobilizagdo em parceria com 6rgaos publicos e redes locais; apoio
ao cadastro e levantamento de perfis.

5. Sustentabilidade e Escala
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A sustentabilidade do Projeto esta diretamente associada a sua capacidade de se integrar as
politicas publicas ja existentes, especialmente as estratégias de ATER agroecoldgica, conservagao
ambiental, segurancga hidrica e desenvolvimento territorial. Os produtos e estruturas criadas pelo
projeto — como os Nucleos Territoriais, as Unidades Demonstrativas, as bases de dados
georreferenciadas e os planos locais — sao concebidos como instrumentos duradouros de
coordenacéo territorial e planejamento local. Sua continuidade sera assegurada por meio da
institucionalizacao nos territérios e pela articulagdo com os atores locais, regionais e estaduais.

A utilizagdo de metodologias participativas e integrativas, o investimento em formagcdo de
liderancas, a valorizacéo de organizacdes rurais e a adogao de solugdes digitais integradas criam
condicdes reais de replicabilidade e expansao do modelo para outros territérios. Dessa maneira, o
projeto visa ndo apenas responder as demandas locais imediatas, mas também contribuir para a
construcao de uma nova realidade de base agroecolégica sustentavel, articulada com os objetivos
da sustentabilidade ambiental, da justi¢ca social e do fortalecimento da agricultura familiar.
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IV. GESTAO DO PROJETO
1. Eficiéncia e Efetividade

O desenho de execugéo do projeto foi estruturado para garantir eficiéncia operacional e alcance
dos resultados, com base em uma gestao participativa, especializada e orientada por dados. A
implementacdo sera realizada por uma rede de instituicbes de ATER, organizacdes rurais,
consultores(as) e parceiros com experiéncia comprovada em agricultura familiar, agroecologia e
desenvolvimento territorial. Todos as entidades parceiras deverado atender aos critérios técnicos e
metodolégicos estabelecidos pelo projeto.

A coordenacgao técnica, administrativa e financeira sera conduzida pelo PNUD, que supervisionara
0s processos de contratagao, execugao e monitoramento das atividades. O acompanhamento sera
feito com base em planos de agéo, relatorios técnicos e indicadores definidos, em alinhamento com
0s produtos e cronogramas pactuados.

A gestéo contara com pontos de controle periddicos realizados em conjunto com a equipe técnica
do PNUD, e representantes da Itaipu Binacional e de instituicdes executoras. Esses pontos tém
como finalidade acompanhar o progresso das acbes, propor ajustes e garantir a aderéncia
metodolégica das entregas.

Os desembolsos estardo condicionados ao cumprimento das metas técnicas previstas nos
contratos e planos de trabalho aprovados, assegurando a responsabilizacdo por resultados e a
efetividade dos investimentos. O PNUD também apoiara a validagao dos produtos entregues, com
base nos objetivos do projeto e na contribuicdo para o fortalecimento de politicas publicas
agroecoldgicas.

2. Gestao do Projeto

Este projeto diretamente vincula a acéo Itaipu Binacional, que sera o financiador do projeto; o
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, que prestara a cooperagao
técnica, realizara o acompanhamento e implementagéo das atividades do projeto; e a Agéncia
Brasileira de Cooperacao, 6rgao vinculado ao Ministério das Rela¢des Exteriores — ABC/MRE, que
acompanhara as ac¢des decorrentes do projeto.

o O PNUD atuara na coordenagao técnica, administrativa e financeira do projeto, sendo
responsavel pela conducdo geral das atividades, supervisdo das contratacoes,
acompanhamento da execugao, controle de metas e prestacdo de contas, conforme os
marcos estabelecidos para a cooperacéo técnica.

o Itaipu Binacional, na condi¢ao de doadora e beneficiaria, participa ativamente das definicbes
estratégicas do projeto, contribuindo para o alinhamento das agdes no territério de sua area
de atuacdo e as suas diretrizes institucionais voltadas ao desenvolvimento sustentavel da
agricultura familiar.

Destaca-se também que, conforme descrito na se¢éo de parcerias, Itaipu Parquetec atuara como
parceira estratégica, na execuc¢ao do Produto 4 que visa 0 apoio ao desenvolvimento e gestdo de
solucdes digitais, tais como ferramentas de monitoramento, modelagens, painéis de indicadores,
bases georreferenciadas e controle de dados territoriais e demais metodologias, assegurando a
infraestrutura tecnolégica necessaria a governancga, transparéncia e efetividade das agdes de
campo.

Esse arranjo de governanca e gestdo técnica do Projeto permite uma gestdo integrada, com
articulacdo entre as dimensdes técnica, institucional e tecnolbgica, criando as condicbes
necessarias para a entrega qualificada dos produtos, 0 acompanhamento continuo das agdes e a
sustentabilidade dos resultados nos territorios atendidos.
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VIIl. ARRANJOS DE GOVERNANGCA E DE GERENCIAMENTO

O Projeto sera implementado pelo PNUD, na modalidade de execugéo direta (DIM), e
seus arranjos de gestédo e coordenagéo baseiam-se nas orientagbes contidas no Guia
de Gerenciamento por Resultados do PNUD.

O Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP), além das atribui¢des de superviséo,
tem o papel de fornecer orientacbes estratégicas para o Projeto. Dele participam a
Agéncia Brasileira de Cooperacéo do Ministério das Rela¢des Exteriores, o PNUD e
Itaipu Binacional.

O CAP acompanhara o trabalho da coordenagéo operacional do Projeto (gerente de
projeto e equipe de apoio) e se reunira com periodicidade anual, podendo, no entanto,
ocorrer com mais frequéncia a depender da necessidade de tratar de questdes
diretamente relacionadas a gestdo e implementagéo do Projeto.

Segue abaixo as principais responsabilidades do CAP:

Responsabilidades do CAP:

a. Aprovacédo do Documento do Projeto e elaboracdo de uma ata da respectiva
reunido para encaminhamento a ABC/MRE, no momento da submissao final do
Documento.

b. Aprovacado de diretrizes estratégicas para a implementacdao do Projeto, de
acordo com os marcos operacionais do PNUD.

c. Aprovacéo dos arranjos de gestéo e coordenagéo.

d. Aprovacgédo dos planos de trabalho e orgamentos anuais, realizando os ajustes
necessarios para o alcance dos resultados esperados.

e. Revisdo e analise do Relatorio de Progresso.

f. Sugestdo de agdes para corrigir os rumos do Projeto, quando surgirem
problemas estratégicos e de implementagéo.

g. Criacdo de sinergias e relagbes com projetos e programas similares apoiados
por outros doadores.

A execucao do Projeto fica a cargo do PNUD, que tera as seguintes atribuigcoes:

a. Coordenacao e implementagédo administrativa do Projeto.

b. Articulacdo com as agencias implementadoras selecionadas e outros parceiros
chaves para consecucé&o do projeto

c. Providéncias para contratacdo da equipe do projeto para o acompanhamento
cotidiano da implementacao do Projeto e suporte operacional a implementagéo
do Projeto.

d. Gestao dos recursos para o alcance dos resultados e produtos definidos para o
Projeto.

e. Alinhamento das atividades do Programa com as prioridades estratégicas
aprovadas no UNSDCF e CPD.

f. Estabelecimento das linhas basicas do Programa, para possibilitar processos
confiaveis de monitoramento e avaliagio.

g. Definicado de procedimentos para elaboragéo dos relatérios do Projeto.

h. Integrac&o entre planos de trabalho, orgamentos, relatérios e outros documentos
do Projeto, assegurando que lacunas ou superposicdes de recursos
or¢gamentarios sejam corrigidas.

i. Recomendacdo ao CAP de realocacgdo de recursos e revisdes do orgamento,
quando necessario.
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Identificagéo de licdes aprendidas.
Elaboracéo de planos de comunicacgao e informacao para o publico externo.
Lideranga técnica e substantiva na implementacao das atividades previstas no
Plano de Trabalho Anual.

. Resolucao dos problemas de gestao e implementacéo.
Elaborac&o do Relatério de Progresso e Financeiro para reunides do CAP.
Elaboracéo de Relatérios de Progresso e Financeiros Anuais para os parceiros.
Elaboracdo de revisdo geral a cada novo acordo de custos compartilhados
assinado (third-party cost-sharing agreement).
Participacdo no Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP), em conjunto
com a ltaipu Binacional, contribuindo para o acompanhamento estratégico do
projeto, a pactuacdo de marcos e entregas, e a articulagdo institucional
necessaria a0 bom andamento das acdes e a gestdo compartiihada do
conhecimento.

T O3> 3

Q

Atribuic¢des de Itaipu Binacional:

A Itaipu Binacional € o financiador deste projeto e detém conhecimento técnico sobre o
tema e o territério, assim atuara de forma articulada com o PNUD sobre o
estabelecimento das definicbes técnicas e estratégicas da iniciativa. Também sera
responsavel pela mobilizagdo dos recursos financeiros necessarios a implementacao
das agbes previstas. Como membro do Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP)
e do Comité técnico Assessor, a Itaipu Binacional contribuira para o acompanhamento
institucional do projeto, garantindo a coeréncia das a¢bes com as diretrizes de
desenvolvimento sustentavel da entidade e promovendo o alinhamento territorial das
intervencgdes.

Cabera a ABC/MRE, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos,
acompanhar o desenvolvimento do projeto sob os aspectos técnicos, mediante analise
dos relatorios anuais recebidos e reunibes peridodicas com seus responsaveis e com o
PNUD, para fins de verificagdo do cumprimento dos seus objetivos, metas e resultados.

Estrutura Organizacional do Projeto

Comité de Acompanhamento do Projeto
(Mecanismo de Governanga)

1

| | ITAIPU
ABC/MRE PNUD BINACIONAL
[ :
Controle de
Qualidade do
Projeto-PND
Gerente do
Projeto

I
Equipe de gestédo do Projeto
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Para viabilizar a adequada execucao do projeto, sera designada no PNUD equipe para
acompanhamento/execugado do projeto, que trabalhara de forma articulada com os
pontos focais designados pela Itaipu Binacional na implementacdo das atividades
previstas.

O Projeto podera sofrer adequagdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do
Projeto, bem como pelo Representante Residente do PNUD, a medida que sua
necessidade se justifique no ambito do Documento de Projeto acordado. Os recursos
financeiros estaréo definidos no orgamento e serdo utilizados em conformidade com as
Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em termos operacionais, seréo
observados os Procedimentos do PNUD.

ESTRATEGIAS DE EXECUGAO

Os resultados e produtos previstos neste documento de projeto serdo executados pelo
PNUD, na modalidade de execucgao direta (DIM), por intermédio de contratagdo de
equipe para execugdo do projeto, consultores pessoa fisica e consultorias pessoa
juridica, treinamento e alocagdo de funcionarios de capacidade técnica em temas
especificos ao objeto do projeto.

As regras e Procedimentos de Programa e Operacgdes do PNUD (POPP) estabelecem
que a modalidade de execucdo direta deve ser aplicada a projetos de cooperacao
técnica em situagdes excepcionais, onde possa ser identificada uma situagéo especial
de desenvolvimento que justifiquem a atuacao direta do PNUD e quando ha vantagens
comparativas na gestao do projeto por meio dessa modalidade.

a. Caracteristicas do Projeto

A promocéo da agroecologia nos territorios sob influéncia da Itaipu Binacional demanda
uma abordagem intersetorial e participativa, capaz de integrar dimensdes técnicas,
produtivas, ambientais e sociais. A diversidade territorial e a necessidade de didlogo
com os agricultores familiares reforgam a pertinéncia da execugéo direta, que possibilita
flexibilidade, agilidade e alinhamento metodolégico em contextos complexos.

A reconhecida atuagcdo do PNUD em areas como agricultura sustentavel, assisténcia
técnica e extenséo rural, fortalecimento institucional e coordenacéo territorial agrega
valor & coordenacao e implementacao das agbes previstas. Além disso, a articulagcao
com as metas da Agenda 2030 e dos ODS garante coeréncia com 0s compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil. A experiéncia consolidada do PNUD em temas
como conservagdo da biodiversidade, mitigagdo das mudancgas climaticas e
bioeconomia, somada ao seu papel como agéncia assessora do Sistema ONU, permite
a adocdo de abordagens integradas e multidimensionais. Essas abordagens sao
essenciais para implementar solucdes sustentaveis e alcancgar os resultados esperados.
A modalidade DIM (Direct Implementation Modality) assegura maior eficiéncia na gestao
do projeto, viabilizando uma articulagdo ampla e coordenada entre os diferentes atores
envolvidos e potencializando o alcance das metas estabelecidas.

Além disso, a conexado do PNUD com redes globais de conhecimento e sua neutralidade
politica possibilitam engajamento estratégico com diversos setores, ampliando o
impacto das acdes e garantindo que os resultados contribuam para o desenvolvimento
sustentavel das acgbes previstas.
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b. Apropriagao Técnica pelos Parceiros

A estratégia de implementacao inclui o engajamento ativo de organizacdes rurais da
agricultura familiar, prestadores de servigos de ATER e instituicbes locais. Esses atores
participardo do planejamento, validacdo metodolégica e execucdo das atividades em
campo, assegurando que os resultados reflitam as realidades dos territérios e sejam
sustentaveis no médio e longo prazo.

Essa apropriagdo técnica sera fortalecida por meio de oficinas participativas,
capacitagdes, co-execucao de agdes e atuagdo nos nucleos territoriais, o que reforca a
legitimidade social do projeto. A coordenacgao local compartilhada entre o PNUD, ltaipu
Binacional, os parceiros de implementacdo e parceiros locais contribuira para uma
execucao eficaz, inclusiva e ajustada as demandas do publico-alvo.

c. Capacidade de Execugao do PNUD

O PNUD Brasil reune ampla experiéncia na conducédo de projetos voltados a
agroecologia, ATER, desenvolvimento rural e fortalecimento da coordenagéo local. Para
este projeto, essa trajetéria sera mobilizada por meio de uma equipe técnica
especializada, com experiéncia em politicas publicas para a agricultura familiar,
metodologias participativas e inclusdo produtiva.

Para este projeto, o PNUD contara com o apoio do Departamento de Seguranga das
Nagbes Unidas (UNDSS) e das agéncias irmas, além de sua rede de especialistas em
restauracado ecoldgica, bioeconomia e gestdo de créditos de carbono. Essas
capacidades instaladas garantem a implementagéo eficaz das atividades propostas,
mesmo nos contextos mais desafiadores.

A execucdo do Produto 4 em parceria com ltaipu Parquetec potencializa essa
capacidade, ao incorporar tecnologias aplicadas ao monitoramento, a analise territorial
e a gestao da informacéo, viabilizando entregas qualificadas e indicadores robustos de
acompanhamento. Parquetec ja dispbe de sistemas consolidados de
georreferenciamento e profundo conhecimento técnico da regido, resultado de sua
atuagéo em projetos de sensoriamento remoto, mapeamento de caracteristicas fisicas
e ecoldgicas de areas protegidas, e organizagéo de bancos de dados geoespaciais —
destacando-se por suas solugbes aplicadas a gestao territorial e ambiental.

d. Regras e Procedimentos

Na implementacao do projeto, de acordo com a modalidade de execugao direta (DIM),
aplicam-se as regras e procedimentos préprios do PNUD. Esses procedimentos
asseguram transparéncia, eficiéncia e alinhamento com os padrbes internacionais,
promovendo o cumprimento das metas e objetivos definidos no PRODOC.

A utilizagdo de instrumentos como Cartas Acordo ou Acordos de Subvengéo sera
considerada quando necessaria a complementacdo de acbes com parceiros
estratégicos, observando os critérios e diretrizes previamente acordados com o PNUD.

O projeto tera vigéncia até (01 de julho de 2027) com possibilidade de prorrogagéo
mediante avaliagao dos resultados e disponibilidade de recursos,
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ARRANJOS DE GESTAO FINANCEIRA

O Projeto tem orgamento total estimado em R$ 50.211.569,47 (Cinquenta milhdes
duzentos e onze mil e quinhentos e sessenta e nove reais e quarenta e sete centavos),
equivalentes a US$ 9,109,501.00 (Oito milhdes, setecentos e trinta e dois mil,
quatrocentos e quarenta e seis dolares americanos).

Os recursos para a execucao do projeto serdo depositados e contabilizados em délares
norte-americanos e administrados de acordo com as normas e os procedimentos
financeiros do PNUD.

A ltaipu Binacional transferira os recursos previstos no Cronograma de Desembolsos
em favor do PNUD, mediante depésito na seguinte conta: UNDP Representative in
Brazil USD Account; Bank of America, DC1-2066, One United Nations Plaza, New York,
NY, ZIP:10017 , Account Number.: 375 222 0643; Routing Number DOM Wires:
026009593; Routing Number 111000012, SWIFT Address: BOFAUS3N;

Excepcionalmente, os recursos poderao ser depositados em moeda nacional, mediante
a aprovacao do PNUD e segundo a capacidade de absor¢do de moeda local por parte
do referido Organismo. Esses recursos deverao ser depositados em favor de sua conta
no Banco do Brasil S/A, Agéncia Governo Federal (1607-1), c/c 60746-0, PNUD PR
NACOES UNIDAS, CNPJ 03.723.329.0001-79, Brasilia, DF.

Este documento de projeto tera dentre os seus anexos, um acordo de financiamento
assinado entre PNUD e Itaipu Binacional.

No provimento pelo PNUD de servicos de apoio a execugao do Projeto, serdo
observadas as disposi¢des da Sistematica de Recuperagao dos Custos do PNUD.

De acordo com as decisfes e diretrizes do Conselho Executivo do PNUD incorporadas
na Politica de Recuperacdao de Custos sobre Outros Recursos, a contribuicdo estara
sujeita a recuperacgéo de custos pelo PNUD por duas categoriais de custos distintas,
aplicaveis conforme o caso, quais sejam:

a) Custos Indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do escritorio local
do PNUD a titulo de provisdo de Servigos de Apoio de Gerenciamento
(GMS). Para cobrir tais custos, sera cobrada sobre a contribuicdo uma taxa
de 8% adicionados de mais 1 %, sendo o 1% referente a Levy Tax da ONU
de acordo com a resolucdo A/RES/72/279 da Assembleia Geral das Nacodes
Unidas e, portanto, ndo faz parte do orcamento do Projeto.

b) Custos Diretos do Projeto incorridos a titulo de provisao de servigos de
Apoio a Implementagdo (DES/DPC) ao Projeto pelo PNUD. Estes custos
devem estar relacionados a atividades especificas e servigos transacionais
claramente identifichAveis e relacionados em linha orgcamentéaria
correspondente do Projeto.

ARRANJOS DE AUDITORIA

As auditorias serdao conduzidas conforme a politica de auditoria do PNUD para gestéo
de risco financeiro, aplicaveis a projetos de execucéo direta. O escritério do PNUD Brasil
€ responsavel pela aplicacado integral das regras e procedimentos do PNUD na
implementacao, monitoramento e avaliacdo do projeto, bem como deve garantir que os
custos da execugao direta do mesmo sejam recuperados no ambito do presente projeto.

CONTROLE DE QUALIDADE
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Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o organismo cumprira
no projeto o papel de Controle de Qualidade (quality assurance). Esta responsabilidade
inclui, principalmente:

Assegurar que fundos sejam disponibilizados ao projeto;
Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relagdo aos produtos;

Realizar atividades de monitoramento regulares, como visitas periddicas e
“pontos de controle”;

Assegurar que os recursos confiados ao PNUD sejam utilizados
apropriadamente;

Assegurar que a informagao critica sobre o projeto seja monitorada e atualizada
via sistema QUANTUM;

Assegurar que relatorios de progresso, CDR (Combined Delivery Report) e
demais documentos relevantes sejam submetidos ao Comité de
Acompanhamento de Projetos em tempo habil:

Assegurar que os riscos sejam apropriadamente gerenciados, e que 0s riscos
sejam regularmente atualizados no QUANTUM;

No caso do presente projeto, o ponto focal do PNUD para este acompanhamento

sera o Oficial de Programa designado ao projeto pelo organismo.

USO DE LOGOTIPOS NOS PRODUTOS DO PROJETO

Crédito aos parceiros do projeto deve ser reconhecido em todos os produtos
decorrentes do projeto. Neste sentido, a utilizagdo da logomarca do PNUD deve ser
incluida nos materiais, publicagdes, sites, etc., realizados pelo projeto. Tal inclusao
devera respeitar a politica de comunicagéo do Organismo e deve se basear em consulta
prévia sobre as pecas a serem divulgadas.

ENCERRAMENTO DO PROJETO

O encerramento do projeto abrange sua finalizagdo em termos:

(i)

Operacionais: o encerramento operacional tem foco nos registros e na
sistematizacdo da performance geral do projeto, de ligdes aprendidas, das
evidéncias da conclusao de produtos da matriz lIégica e nos encaminhamentos
necessarios para garantir a sustentabilidade de seus resultados. Uma reuniéo
tripartite final, para analise do relatorio de progresso final, sera organizada para
formalizar o encerramento operacional.

Financeiros: o projeto podera ser financeiramente encerrado apoés
operacionalmente concluido e apds a confirmagéo de que todas as transagdes
financeiras tenham sido encerradas. O PNUD emitira um Combined Delivery
Report — CDR final demonstrando a auséncia de quaisquer movimentagdes
financeiras relativas ao projeto, sendo este um pré-requisito para o encerramento
formal. O projeto devera ser financeiramente encerrado em até 1(um) ano apés
declarado como operacionalmente fechado. A emissdo de Revisdes
Orcamentarias Semifinais e Finais do projeto, emitidas pelo PNUD com base em
seus regulamentos, formalizardo o processo de encerramento financeiro.
Motivacdes que causem excepcionalidades ou atrasos a esta orientacdo devem
ser devidamente registradas entre as partes.
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Caso intercorréncias venham a suscitar a suspensao ou finalizagdo precoce deste

projeto, estas questdes serdo devidamente discutidas e avaliadas entre os signatarios

deste Documento, de forma a acordar os encaminhamentos necessarios.
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IX. CONTEXTO LEGAL

O PNUD tem sua atuacao regulada no Brasil pelo Acordo Basico de Assisténcia
Técnica, que embasa a prestagdo da cooperacgao técnica pelas Nag¢des Unidas no
Brasil. O ABAT foi firmado em 29 de dezembro de 1964 entre o Governo da Republica
Federativa do Brasil, a Organizagdo das Nacdes Unidas e suas Agéncias
Especializadas, aprovado pelo Decreto Legislativo n° 11, de 1966, e promulgado pelo
Decreto n°® 59.308, de 23 de setembro de 1966.

A atuacao do PNUD no Brasil também é regida pela Convengao sobre Privilégios e
Imunidades das Nagdes Unidas, adotada pela Assembleia Geral das Na¢des Unidas
em 13 de fevereiro de 1946, aprovada pelo Decreto Legislativo n® 4, de 13 de fevereiro
de 1948, ratificada sem reservas pelo Governo da Republica Federativa do Brasil em 15
de dezembro de 1949 e promulgada pelo Decreto n°. 27.784, de 16 de fevereiro de
1950. Esta convengéo multilateral dispde sobre os privilégios e imunidades garantidos
aos escritorios das Nac¢des Unidas nos respectivos paises.
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X.  ANEXOS

ANEXO I. Andlise dos Critérios de Qualidade do Projeto na fase de Desenho e
Formulacao

ESTRATEGICO
Classificacdo de Qualidade:

1. O projeto especifica como contribuira para mudancas amplas por meio da
conexao com a Teoria de Mudanca do programa? (Selecione a opcao entre 1-3
que melhor represente o projeto)

1. (X) O projeto possui conexao com a teoria da mudanca do programa. Ha
mencoes explicitas sobre como o projeto ira contribuir mudancas de
resultado. O documento de projeto descreve claramente porque a
estratégia do projeto é a melhor abordagem neste momento.

2. ( ) O projeto possui uma teoria da mudanca relacionada a Teoria da
Mudanca do programa. Faz mencoes explicitas sobre como o projeto
espera contribuir para um maior nivel de mudanca e o porqué a
estratégia do projeto € a melhor abordagem neste periodo especifico,
porém é suportado por evidéncias limitadas.

3. () O projeto ndao possui uma teoria da mudanca, porém o documento
de projeto provavelmente descreve em termos genéricos como o projeto
ird contribuir para o desenvolvimento de resultados, sem especificar
hipoteses-chave. O projeto nao faz uma conexao explicita com a teoria
da mudanca do programa. O documento de projeto nao especifica
claramente o porqué a estratégia do projeto é a melhor abordagem
neste momento.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)
Resposta da Geréncia:

RELEVANTE
Classificacdo de Qualidade:

2. O projeto possui estratégias para efetivamente identificar, envolver e garantir
a participacao significativa de grupos/areas geograficas com um foco prioritario
nos excluidos e marginalizados? (Selecione a opcao que melhor reflete o
projeto)

3. () Os grupos/areas geograficas selecionados estao devidamente
especificados, priorizando os excluidos e/ou marginalizados. O projeto
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possui uma estratégia explicita para identificar, envolver e garantir a
participacao significativa dos grupos/areas geograficas especificas ao
longo do projeto. Os beneficiarios serao identificados por meio de um
processo rigoroso baseado em evidéncias (se aplicavel). O projeto
planeja solicitar o feedback regular do grupo-alvo através do
monitoramento do projeto. Representantes do grupo-alvo/areas
geograficas contribuirdo para a tomada de decisdao do projeto, tal qual
consta no mecanismo de governanca do projeto (ou seja, na junta do
projeto). (Todas as afirmacoes devem ser verdadeiras para selecionar
esta opcao)

(X) O grupo-alvo/areas geograficas estdao devidamente especificadas,
priorizando os excluidos e/ou marginalizados, e estao envolvidos no
desenho do projeto. O documento de projeto estabelece claramente
como os beneficiarios serao identificados, engajados e como a
participacao significativa sera assegurada ao longo do projeto. Coleta
de feedback do grupo-alvo selecionado foi incorporada no RRF/sistema
de monitoramento do projeto, entretanto os representantes do grupo-
alvo podem nao estar diretamente envolvidos na tomada de decisao do
projeto. (Todas as afirmacOes devem ser verdadeiras para selecionar
esta opcao)

() O grupo-alvo/areas geograficas selecionados nao priorizam
populacées excluidas e/ou marginalizadas, ou podem nao estar
especificados. O projeto ndao possui uma estratégia escrita para
identificar ou envolver ou garantir a participacao significativa de grupo-
alvo/areas geograficas ao longo do projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

3. O desenho do projeto considerou o conhecimento, boas praticas, e licoes
passadas aprendidas do PNUD, entre outros? (Selecione a opcao que melhor
reflete o projeto)

3.

(X) Conhecimento e licbes aprendidas suportados por evidéncias
confiaveis a partir da avaliacdo, analise e monitoramento tém sido
explicitamente utilizados, com referéncias apropriadas, para
desenvolver a teoria da mudanca do projeto e justificar a abordagem
adotada pelo projeto em relacao a alternativas.

() O desenho do projeto menciona o conhecimento e licoes aprendidas
suportados por evidéncias/fontes, considerados na teoria da mudanca
do projeto, mas nao foram utilizados ou nao sao suficientes para
justificar a abordagem selecionada com relacao a alternativas.

( ) Existe pouca ou nenhuma mencao sobre conhecimento e licoes
aprendidas no desenho do projeto. As referéncias nao sao suportadas
por evidéncias.
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Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

4. O projeto utiliza analise de género em seu desenho e responde a essa analise
com medidas concretas para abordar as desigualdades de género e capacitar as
mulheres? (Selecionar a opcao que melhor reflete o projeto)

3.

() Uma analise participativa de género no projeto foi realizada. Esta
analise reflete nas diferentes necessidades, papéis e acessos ao controle
sobre os recursos de mulheres e homens, e esta totalmente integrada
no documento de projeto. O projeto estabelece prioridades concretas
para abordar desigualdade de género em sua estratégia. O quadro de
resultados inclui saidas e atividades que especificamente respondem a
essa analise de género, com indicadores que medem e monitoram
resultados que contribuem para igualdade de género. (Todas as
afirmacoes devem ser verdadeiras para selecionar esta opcao)

( X ) Uma analise de género no projeto foi realizada. Esta analise reflete
nas diferentes necessidades, papéis e acessos ao controle sobre os
recursos de mulheres e homens. Preocupacdes com género estao
integradas ao desafio de desenvolvimento e secoes de estratégia no
documento de projeto. O quadro de resultados inclui saidas e atividades
que especificamente respondem a essa analise de género, com
indicadores que medem e monitoram resultados que contribuem para
igualdade de género. (Todas as afirmacoes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opcao)

() O desenho do projeto pode ou nao mencionar informacoes e/ou
dados sobre o impacto diferencial do projeto sobre a situacao de
desenvolvimento em termos de relacées de género, mulheres e homens,
mas os obstaculos nao foram claramente identificados e intervencoes
nao foram consideradas.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

5. O PNUD possui vantagem clara em seu envolvimento esperado pelo projeto vis-
a-vis parceiros nacionais, outros parceiros de desenvolvimento, e outros atores?
(Selecione a opcao que melhor reflete o projeto)

3.

() Uma analise sobre o papel de outros parceiros na area em que o
projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias confiaveis
corroboram o engajamento proposto do PNUD e parceiros por meio do
projeto. Esta claro como resultados alcancados pelos parceiros
relevantes irao contribuir para uma mudanca no nivel de resultado
complementando os resultados pretendidos do projeto. Se relevante,
opcoes para cooperacao sul-sul e triangular foram consideradas,
oportunamente. (Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opcao)
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2.

(X) Algumas analises sobre o papel de outros parceiros onde o projeto
espera trabalhar foram realizadas e evidéncias relativamente limitadas
corroboram o engajamento proposto e a divisao do trabalho entre o
PNUD e parceiros por meio do projeto. Opcoes para cooperacao sul-sul
e triangular podem nao terem sido completamente desenvolvidas
durante o desenho do projeto, embora oportunidades relevantes
tenham sido identificadas.

( ) Nenhuma analise clara sobre o papel de outros parceiros na area em
que o projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias relativamente
limitadas corroboram o engajamento proposto do PNUD e parceiros por
meio do projeto. Existe risco que o projeto se sobreponha e/ou nao
coordene com parceiros suas intervencoes nesta area. Opcodes para
cooperacao sul-sul e ou triangular ndao foram consideradas, apesar do
seu potencial relevante.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

PADROES SOCIAIS E AMBIENTAIS
Classificacdo de Qualidade:

6. O projeto busca promover a promocao dos direitos humanos por meio de
abordagem pautada nos direitos humanos? (Selecione a opcao que melhor
reflete o projeto)

3.

(X) Evidéncias confiaveis de que o projeto fomenta a promocao dos
direitos humanos, aderindo especificamente as leis internacionais e
nacionais relevantes e padroes na area do projeto. Potenciais impactos
adversos ao gozo dos direitos humanos foram rigorosamente avaliados e
identificados com medidas de mitigacao e administrativas apropriadas
incorporadas ao desenho e orcamento do projeto.

() Algumas evidéncias de que o projeto vise a promocao dos direitos
humanos. Potenciais impactos adversos ao gozo dos direitos humanos
foram rigorosamente avaliados e identificados com medidas de
mitigacao e administrativas apropriadas incorporadas ao desenho e
orcamento do projeto.

() Nenhuma evidéncia de que o projeto vise a promocao dos direitos
humanos. Nenhuma ou limitada evidéncia do potencial impacto adverso
a0 gozo dos direitos humanos foi considerado.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

7. O projeto considerou potenciais oportunidades ambientais e impactos
adversos, aplicando uma abordagem de precaucao? (Selecione a opcao que
melhor reflete o projeto)
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3. ( X) Evidéncias confiaveis de oportunidades para o aprimoramento da
sustentabilidade ambiental e integracao do elo pobreza-ambiente foram
totalmente consideradas e integradas a estratégia e desenho do projeto.
Evidéncias confiaveis que potenciais impactos ambientais adversos
foram identificados e rigorosamente avaliados com medidas
administrativas e mitigacao apropriadas incorporadas no orcamento e
desenho do projeto. (Todas as afirmacoes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opcao)

2. () Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e integracao do elo pobreza-ambiente foi
considerada. Evidéncias confiaveis de que potenciais impactos
ambientais adversos foram avaliados, quando relevantes, e medidas
administrativas e de mitigacao apropriadas foram incorporadas ao
orcamento e desenho do projeto.

1. () Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e integracao do elo pobreza-ambiente foi
considerada. Nenhuma ou limitadas evidéncias sobre potenciais
impactos ambientais adversos foram adequadamente considerados.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)
Resposta da Geréncia:

8. O projeto levou em consideracao potenciais oportunidades e impactos
ambientais adversos aplicados a abordagem preventiva? (Selecionar a opcao
que melhor reflete esse projeto)

3: (X) Evidéncias crediveis de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integracao de sinergias
entre o meio-ambiente e pobreza foram integralmente consideradas como
relevantes, e integradas na estratégia e no planejamento do projeto. Ha
evidéncias crediveis de que os potenciais impactos ambientais adversos
foram identificados e rigorosamente avaliados com medidas de gestao e de
mitigacao apropriadas e incorporadas na concepcao do projeto e do
orcamento. (Todos devem ser verdade para selecionar essa opcao).

2: ( ) Nenhuma evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integracao de sinergias
entre o meio-ambiente e pobreza foi considerada. Ha evidéncias crediveis
de que potenciais impactos ambientais adversos foram identificados e
analisados, quando relevante, e de que medidas de gerenciamento e
mitigacao foram incorporadas na elaboracao do projeto e de seu
orcamento.

1: ( ) Nao ha evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integracao de sinergias
entre o meio-ambiente e pobreza foi considerada. Pouca ou nenhuma
evidéncia de que potenciais impactos adversos ambientais foram
adequadamente considerados.
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Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)
Resposta da Geréncia:

9. O Procedimento de Triagem Social e Ambiental (SESP) foi conduzido a fim de
identificar os potenciais impactos e riscos ambientais? O SESP nao é necessario
para projetos em que o PNUD é o Unico Agente Administrativo e/ou projetos
compostos exclusivamente de relatorios, coordenacao de eventos,
treinamentos, workshops, reunides, conferéncias e/ou materiais de
comunicacao e disseminacao de informacdes. [Se sim, carregar a checklist
concluida. Se o SESP nao é necessario, favor, informar o motivo de sua isencao
na secao de evidéncias

1. (X)Sim
2. ( )Nao
3. () SESP nao necessario.

GERENCIAMENTO E MONITORAMENTO
Classificacdo de Qualidade:

10. O projeto possui uma matriz de resultados robusta? (Selecione a opcao entre 1-
3 que melhor reflita o projeto)

3. () A gama de resultados e atividades do projeto estao em um nivel
apropriado e relacionados de uma forma clara com a teoria da mudanca
do projeto. Resultados estao acompanhados pelo SMART, indicadores de
resultados que medem todas as mudancas-chave previstas identificadas
na teoria da mudanca, cada uma com sua fonte de dados, e preenchidos
com parametros e metas, incluindo indicadores desagregados de género
quando apropriado. (Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opcao)

2. (X ) A gama de resultados e atividades do projeto estao em um nivel
apropriado, mas podem nao cobrir todos os aspectos da teoria da
mudanca do projeto. Resultados estao acompanhados pelo SMART,
indicadores de resultados, entretanto parametros, alvo e fonte de dados
podem nao estar totalmente especificados. Alguns utilizam indicadores
desagregados de género, quando apropriado. (Todas as afirmacoes
devem ser verdadeiras para selecionar esta opcao)

1. () A matriz de resultados ndao se encontra com todas as condicoes
especificadas na opcao 2 acima. Isso inclui: A gama de resultados e
atividades do projeto nao estdao em um nivel apropriado e nao
relacionam de forma clara com a teoria da mudanca do projeto;
resultados ndo estdo acompanhados pelo SMART, ou indicadores de
resultado que mecam as mudancas esperadas e nao foram preenchidas
considerando parametros e metas; fontes de dados nao estao
especificadas e/ou nao possuem indicadores desagregados de género.
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Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

11. Existe um plano compreensivo e exaustivo de monitoramento e avaliacao
contendo fontes de coleta de dados especificos e métodos para apoiar
evidéncias administrativas, acompanhamento e avaliacao do projeto?

o (X)Sim
o ( )Nao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

12. O mecanismo de governanca do projeto esta claramente definido no documento
de projeto, incluindo a composicao planejada da junta do projeto? (Selecione
a opc¢ao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3.

(X) O mecanismo de governanca do projeto esta totalmente definido na
composicao do projeto. Individuos foram especificados para cada
posicao no mecanismo de governanca (especialmente todos os membros
da junta do projeto). Os membros da junta do projeto concordaram com
seus papeis e responsabilidades conforme especificado nos termos de
referéncia. O Termo de Referéncia (ToR) da junta do projeto foi
anexado ao documento de projeto. (Todas as afirmacdes devem ser
verdadeiras para selecionar esta opcao)

() O mecanismo de governanca do projeto esta definido no documento
de projeto; instituicoes especificas estao indicadas como detentoras de
responsabilidade no sistema de governanca, entretanto individuos
podem nao estar ainda especificados. O Prodoc lista as
responsabilidades mais importantes da junta do projeto, do
diretor/administrador do projeto e os papéis de garantia de qualidade.
(Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opcao)
() O mecanismo de governanca do projeto é vagamente definido no
documento de projeto, que menciona somente responsabilidades-chave
que deverao ser preenchidas em data futura. Nenhuma informacao
sobre as responsabilidades de posicoes-chave no mecanismo de
governanca foi informada.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

13.0s riscos do projeto foram identificados com planos claros para o
gerenciamento e mitigacao de cada um desses riscos? (Selecione a opc¢ao entre
1-3 que melhor represente o projeto)
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3.

(X) Os riscos do projeto estao completamente descritos no log de riscos
do projeto, baseados em uma analise compreensiva, fazendo
referéncias as hipoteses-chave presentes na teoria da mudanca do
projeto. Plano claro e completo no lugar para gerenciar e mitigar cada
risco. (Ambas devem ser verdadeiras para selecionar esta opcao)

( ) Riscos do projeto identificados no log de risco do projeto inicial
contendo medidas de mitigacao identificadas para cada risco.

() Alguns riscos podem ser identificados no log de risco do projeto
inicial, mas nenhuma medida clara de mitigacao de risco foi
identificada. Essa opcao também pode ser selecionada se os riscos nao
foram claramente identificados e nenhum log de risco inicial foi incluido
no documento de projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

EFICIENTE

Classificacdo de Qualidade:

14. Medidas especificas para garantir o custo-efetividade dos recursos foram
explicitamente mencionadas no desenho do projeto? Isso pode incluir: i) uso da
analise da teoria da mudanca para explorar diferentes opcdes para o alcance
do maximo de resultados com os recursos disponiveis; ii) uso de uma abordagem
de gerenciamento do portfélio para incrementar o custo-efetividade por meio
de sinergias com outras intervencoes; iii) por meio de operacoes conjuntas (por
exemplo, acompanhamento ou contratacao) com outros parceiros.

O
O

(X) Sim
( ) Nao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

15. Ha plano explicito para garantir que o projeto faca ponte com outros projetos
e iniciativas relevantes em andamento, quer liderados pelo PNUD, quer por
parceiros nacionais ou por outros, a fim de alcancar resultados mais eficientes
(incluindo, por exemplo, o compartilhamento de recursos ou coordenando o

desembolso)?
o (X) Sim
o ( )Nao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

16. O orcamento esta justificado e suportado por estimativas validas?
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3: (X) O orcamento do projeto esta ao nivel de atividade e com fontes de
financiamento, e cobre toda a duracao do projeto por meio de orcamento
plurianual. Os custos estao suportados com estimativas validas utilizando
benchmarks de projetos ou atividades similares. Implicacdes de custo
oriundas de inflacao e exposicao cambial foram estimadas e incorporadas
no orcamento.

2: () O orcamento do projeto esta ao nivel de atividade e com fontes de
financiamento, sempre que possivel, e cobre a duracao do projeto com
orcamento plurianual. Os custos estdao suportados com estimativas validas
com base em taxas vigentes.

1: () O orcamento do projeto nao esta especificado ao nivel de atividade,
e/ou nado captura um planejamento orcamentario plurianual.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)
Resposta da Geréncia:

17. 0 escritorio nacional esta recuperando os custos envolvidos com a
implementacao do projeto?

3. (X) O orcamento cobre integralmente todos os custos diretos do projeto
que sao diretamente atribuiveis ao projeto, incluindo o gerenciamento
do programa e servicos de desenvolvimento eficazes relacionados ao
planejamento estratégico do pais, garantia de qualidade,
desenvolvimento de pipeline, servicos de advocacy politica, financas,
licitacOes, recursos humanos, administracao, emissao de contratos,
seguranca, viagens, patrimonio, servicos gerais, informacao e
comunicacoes baseados em custeio integral, de acordo com politicas
aplicaveis do PNUD (isto é, UPL, LPL ).

2: () O orcamento cobre custos diretos significativos do projeto que sao
diretamente atribuiveis ao projeto com base nas politicas aplicaveis do
PNUD (isto €, UPL, LPL).

1: () O orcamento nao reembolsa o PNUD no que se refere aos custos
diretos do projeto. O PNUD esta Co subsidiando o projeto e o escritorio
deveria fomentar a inclusao do DPC em quaisquer revisdes do orcamento
do projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)
Resposta da Geréncia:

18. A modalidade de implementacédo escolhida é a mais apropriada? (Selecione a
opcao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. () As avaliacoes de parceiros de implementacao necessarias (avaliacao
de capacitacao, avaliacdo HACT micro) foram conduzidas e existe
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evidéncia que as modalidades para implementacao foram
completamente consideradas. Ha uma forte justificativa pela escolha
da modalidade selecionada, baseada no contexto do desenvolvimento.
(Ambas devem ser verdadeiras para selecionar essa op¢ao)

(X) As avaliacoes de parceiros de implementacao necessarias (avaliacao
de capacitacao, avaliacao HACT micro) foram conduzidas e a
modalidade de implementacao escolhida é consistente com os
resultados das avaliacoes.

() As avaliacdes necessarias nao foram conduzidas, entretanto pode
haver evidéncias de que opcoes em termos de modalidades de
implementacao tenham sido consideradas.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

19. Os grupos-alvo, priorizando populacoes marginalizadas e excluidas que irao ser
afetadas pelo projeto, foram envolvidos no desenho do projeto, abordando as
causas subjacentes da exclusao e discriminacao?

3.

( ) Evidéncias crediveis de que todos os grupos-alvo, populacoes
marginalizadas e excluidas que irdao ser envolvidas ou afetadas pelo
projeto, foram engajados no desenho do projeto. Seus pontos de vista,
direitos e eventuais restricoes foram analisadas e incorporadas na
analise da raiz do problema da teoria da mudanca, a qual procura
abordar qualquer causa de exclusao e discriminacao subjacente e a
gama de intervencoes do projeto.

(X) Algumas evidéncias de que grupos-alvo chave, priorizando
populacées marginalizadas e excluidas que irao ser envolvidas no
projeto, foram engajados no desenho do projeto. Algumas evidéncias
que seus pontos de vistas, direitos e eventuais restricoes foram
analisadas e incorporadas na analise da raiz do problema da teoria da
mudanca e a gama de intervencées do projeto.

( ) Nenhuma evidéncia de engajamento com populacées marginalizadas
e excluidas que irao ser envolvidas no projeto durante o desenho do
projeto. Nenhuma evidéncia de que seus pontos de vistas, direitos, e
restricoes de populacoes foram incorporadas no projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

20. O projeto possui planos explicitos para avaliacao ou outras licoes aprendidas
voltados para correcoes de percurso, caso necessario, durante a implementacao
do projeto?

O
O

(X) Sim
( ) Nao
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Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)
Resposta da Geréncia:

21. Os indicadores de género para todos resultados do projeto estao classificados
na GEN2 ou GEN3, indicando que o género foi totalmente integrado em pelo
menos todos resultados do projeto.

o (X)Sim
o ( )N&o

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)
Resposta da Geréncia:

22. Ha um plano de trabalho e orcamentario plurianual realista que garanta que os
resultados serdo entregues dentro do prazo e recursos alocados? (Selecione a
opcao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. (X) O projeto possui um plano de trabalho e orcamentario realista que
cobre o periodo de vigéncia do projeto para cada atividade de modo a
garantir que resultados sejam entregues dentro do prazo e recursos
alocados.

2. ( ) O projeto possui um plano de trabalho e orcamentario que cobre o
periodo de vigéncia do projeto em nivel de resultados.

1. () O projeto ainda nao possui um plano de trabalho e orcamentario
que cobre o periodo de vigéncia do projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)
Resposta da Geréncia:

SUSTENTABILIDADE E APROPRIACAO NACIONAL
Classificacdo de Qualidade:

23. Os parceiros nacionais conduziram, ou se envolveram proativamente, no
desenho do projeto?

3. (X) Parceiros nacionais possuem total apropriacao do projeto e
conduziram o processo de desenvolvimento do projeto em parceria com
o PNUD.

2. ( ) O projeto foi desenvolvido pelo PNUD em parceria estreita com os
parceiros nacionais.

1. ( ) O projeto foi desenvolvido pelo PNUD com nenhum ou limitado
engajamento dos parceiros nacionais.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)
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Resposta da Geréncia:

24. Os sistemas e instituicoes chave foram identificadas e ha uma estratégia para
fortalecer capacidades especificas/ compreensivas baseada na avaliacao de
capacidades conduzidas? (Selecione a opcao que melhor represente o projeto)

3.

(X) O projeto possui uma estratégia compreensiva para fortalecer
capacidades especificas de instituicoes nacionais baseada na avaliacao
de capacidade sistematica e detalhada. Essa estratégia inclui uma
abordagem para acompanhar regularmente as capacidades nacionais
usando indicadores claros e métodos rigorosos de coleta de dados, bem
como para ajustar essa estratégia no intuito de fortalecer as
capacidades nacionais.

2.5( ) A avaliacao de capacidade foi realizada. O documento de projeto

identificou atividades que serdo realizadas para fortalecer a capacidade
de instituicoes nacionais, entretanto essas atividades ndao integram uma
estratégia compreensiva de monitoramento e fortalecimento de
capacidades nacionais.

() A avaliacao de capacidade esta prevista para apds o inicio do
projeto. Ha planos para o desenvolvimento de uma estratégia de
fortalecimento de capacidades especificas das instituicdes baseada nos
resultados da avaliacao de capacidade.

1.5 ( ) O documento de projeto faz mencao a capacidades das instituicoes

a.

nacionais a serem fortalecidas por meio do projeto, entretanto nenhuma
avaliacdo ou estratégia especifica de desenvolvimento foi planejada.
Avaliacao de capacidades nao foram realizadas e nao estao previstas.
Nao ha estratégia de fortalecimento de capacidades especificas de
instituicoes nacionais.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

25. Ha uma estratégia clara no projeto especificando como os sistemas nacionais
(ou seja, licitacao, monitoramento, avaliacoes etc.) serao utilizados na medida

do possivel?
o (X)Sim
o ( )Nao

O

() Nao Aplicavel

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

26. Ha um acordo de transicao/ plano de eliminacao desenvolvido com as principais
partes interessadas a fim de manter ou aumentar os resultados (incluindo a
estratégia de mobilizacdo de recursos)
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ANEXO 4

Insumos do Projeto
Listagem de consultorias por produto a ser contratada (pessoa fisica e juridica)

CONSULTORES

As regras e os procedimentos para contratacido de profissionais para a elaboracao de
produtos e/ou prestacao de servigos, adotadas pelo Projeto, sdo aqueles estabelecidas
no POPP.

A cada contratacao devera ser elaborado Termo de Referéncia especifico, com o
detalhamento do propédsito da contratagéo, descrigdo dos produtos esperados e/ou
servicos/atividades a serem desenvolvidas, qualificagdes profissionais exigidas, critérios
de selegéo, prazos e formas de entrega, resultados esperados, entre outros quesitos
necessarios para garantir a transparéncia e a efetividade do processo.

O Projeto prevé, ao longo do periodo contemplado, contratagdes de consultorias de
pessoas fisicas e juridicas, bem como o estabelecimento de parcerias, destinadas a
prestacdo de servicos técnicos especializados que contribuam diretamente para o
alcance dos resultados pactuados. As atividades dessas consultorias terdo carater
temporario, e no caso de consultores individuais por produto n&o caracterizarao vinculo
empregaticio, e estardo estritamente vinculadas a entrega dos produtos definidos no
escopo técnico do Projeto

O Projeto prevé a contratagdo de consultorias e servigos de pessoas fisicas e juridicas,

bem como o estabelecimento de parcerias, conforme listagem indicativa a seguir:

Natureza da Consultoria

Produto do
projeto

Periodo previsto
para a duragao
do contrato

Valor estimado dos
servigos, por
contrato (USD)

Valor estimado dos
servigos, por
contrato (BRL)

Contratagéo de consultorias individuais
para Planejamento e Estratégia de
Mobilizagéo Territorial: Elaboracéo de
plano de mobilizagdo com estratégias
adaptadas a cada regiéo, articuladas
com organizagdes locais, sindicatos,
cooperativas e movimentos sociais.
Inclui o mapeamento de liderancas
comunitarias e instituicdes parceiras
estratégicas para apoiar o processo nos
territorios

Maximo de 12
meses

$36,284.00

R$ 200.000,00

Contratagdo de empresas
especializadas e/ou cartas de acordo
com universidade ou instituicdo de
pesquisa com expertise em gestédo de
projetos e conhecimento técnico em
mobilizag&o social, diagnostico
participativo e planejamento territorial
rural. Experiéncia comprovada em
metodologias participativas (DRP,
cartografia social) e engajamento de
comunidades tradicionais, agricultores
familiares, mulheres e jovens.

Maximo de 24
meses

$628,482.00

R$ 3.464.194,00

Este documento foi assinado digitalmente por: Justo Aricio Zacarias Irun, Enio Jose Verri, Enio Jose Verri, Rerisom Laverde Silva, Denise Castagnaro, Claudio Providas Romero, Claudio Providas Romero, Claudio

Providas Romero, Claudio Providas Romero, Claudio Providas Romero e Claudio Providas Romero.



Conhecimento em agroecologia,
organizagdo comunitaria e articulagao
com politicas publicas rurais. Habilidade
na formag&o de equipes técnicas
multidisciplinares e estruturagdo de
nucleos locais de coordenacao.
Dominio de sistemas de
georreferenciamento para
sistematizagao de dados territoriais e
producéo de materiais educativos
adaptados a contextos socioculturais
diversos. Experiéncia em parcerias com
sindicatos, cooperativas e movimentos
sociais para implementag&o de projetos
de desenvolvimento territorial
sustentavel.

Contratagdo de empresas
especializadas e/ou cartas de acordo
com universidade ou instituicdo de
pesquisa com expertise em gestao de
projetos e conhecimento técnico em
assisténcia técnica e extensdo rural
(ATER) com enfoque agroecologico.
Experiéncia comprovada em
capacitacéo de técnicos (ATECs),
elaborag&o de planos de manejo
individualizados e implementacao de
unidades demonstrativas. Dominio de
metodologias ativas (oficinas, dias de
campo, intercAmbios) e ferramentas
digitais para registro de visitas técnicas.
Conhecimento em bioinsumos,
sistemas agroflorestais, sucessao rural
e politicas publicas para agricultura
familiar. Habilidade na formacgéo de
multiplicadores locais e sistematizagdo
de experiéncias em formatos acessiveis
(audiovisual, plataformas digitais).
Experiéncia prévia em projetos com
mulheres, jovens e comunidades
tradicionais no contexto rural.

Maximo de 24
meses

$5,263,030.00

R$ 29.009,824,00

Contratagédo de consultorias individuais
com expertise em gestéo de projetos e
conhecimento técnico em
desenvolvimento institucional de
cooperativas e associagdes rurais.
Experiéncia em diagndsticos
participativos (matriz SWOT),
capacitagdo em gestao financeira,
governancga democratica e elaboragéo
de projetos. Conhecimento aprofundado
de instrumentos financeiros (PRONAF,
Fomento Rural) e estratégias de acesso
a mercados diferenciados. Habilidade
na formagdo de liderangas comunitarias
e regularizagdo documental de
organizagdes. Vivéncia em articulagéo
com politicas publicas e mecanismos de
crédito coletivo para agricultura familiar
e povos tradicionais.

Maximo de 12
meses

$132,976.00

R$ 732.965,00

Contratagdo de empresas
especializadas e/ou cartas de acordo
com universidade ou instituicdo de
pesquisa com expertise em gestado de
projetos e conhecimento técnico em
desenvolvimento institucional de

Maximo de 24
meses

$1,195,938.00

R$ 6.592.011,00

Este documento foi assinado digitalmente por: Justo Aricio Zacarias Irun, Enio Jose Verri, Enio Jose Verri, Rerisom Laverde Silva, Denise Castagnaro, Claudio Providas Romero, Claudio Providas Romero, Claudio

Providas Romero, Claudio Providas Romero, Claudio Providas Romero e Claudio Providas Romero.



cooperativas e associagdes rurais.
Experiéncia em diagnésticos
participativos (matriz SWOT),
capacitagdo em gestao financeira,
governanga democratica e elaboragéo
de projetos. Conhecimento aprofundado
de instrumentos financeiros (PRONAF,
Fomento Rural) e estratégias de acesso
a mercados diferenciados. Habilidade
na formagéo de liderangas comunitarias
e regularizagdo documental de
organizagdes. Vivéncia em articulagéo
com politicas publicas e mecanismos de
crédito coletivo para agricultura familiar
e povos tradicionais.

Contratagéo de consultorias individuais
com expertise em tecnologias digitais
aplicadas ao monitoramento territorial e
a gestdo de dados ambientais.
Experiéncia em desenvolvimento e
manutencgao de ferramentas digitais
com funcionalidades de
georreferenciamento, coleta de dados
lem campo e integragcdo com sistemas
de visualizagado e analise.
Conhecimento em metodologias de
mapeamento e monitoramento de
processos erosivos, incluindo uso de
geotecnologias para identificacdo de
\vogcorocas e analise comparativa de
areas degradadas. Habilidade na
capacitagédo de equipes técnicas locais
para uso de sistemas digitais e registro
qualificado de dados. Vivéncia em
projetos de gestdo ambiental,
sensoriamento remoto e apoio a
governanca territorial em contextos
rurais e ambientalmente sensiveis.

Maximo de 12
meses

$1,361.00

R$ 7.500,00

Contratagdo de empresas especializadas
e/ou cartas de acordo com universidade
ou instituicdo de pesquisa com expertise
lem tecnologias digitais aplicadas ao
monitoramento territorial e a gestédo de
dados ambientais. Experiéncia em
desenvolvimento e manutencgéo de
ferramentas digitais com funcionalidades
de georreferenciamento, coleta de dados
lem campo e integragcao com sistemas de
visualizacéo e analise. Conhecimento em
metodologias de mapeamento e
monitoramento de processos erosivos,
incluindo uso de geotecnologias para
identificagcdo de vogorocas e andlise
comparativa de areas degradadas.
Habilidade na capacitacdo de equipes
técnicas locais para uso de sistemas
digitais e registro qualificado de dados.
\Vivéncia em projetos de gestao
lambiental, sensoriamento remoto e apoio
a governanca territorial em contextos
rurais e ambientalmente sensiveis.

Maximo de 24
meses

$443,912.00

R$ 2.446.844,00

Total geral

$ 7,701,984.00

R$ 42.453.338,00

Este documento foi assinado digitalmente por: Justo Aricio Zacarias Irun, Enio Jose Verri, Enio Jose Verri, Rerisom Laverde Silva, Denise Castagnaro, Claudio Providas Romero, Claudio Providas Romero, Claudio

Providas Romero, Claudio Providas Romero, Claudio Providas Romero e Claudio Providas Romero.
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United Nations Development Programme
C/S Schedule of Payments

Project: BRA/25/015 - Caminhos Sustentaveis: Inovagdo, Renda e Conservag¢do no Campo
Project: 01004693
Award: 1397395

Main Source of Funds:  Third Party Cost Sharing

Executing Agency: UNDP Brazil
Budget Currency: usD
Account Fund/Donor Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
51005 30000/- 2025
31/07/2025 2,824,984.18 2,824,984.18 0.00
2,824,984.18 2,824,984.18 0.00
2026
31/01/2026 5,160,537.10 5,160,537.10 0.00
5,160,537.10 5,160,537.10 0.00
2027
31/01/2027 1,032,884.41 1,032,884.41 0.00
1,032,884.41 1,032,884.41 0.00
Grand Total 9,018,405.69 9,018,405.69 0.00

Este documento foi assinado digitalmente por: Justo Aricio Zacarias Irun, Enio Jose Verri, Enio Jose Verri, Rerisom Laverde Silva, Denise Castagnaro, Claudio Providas Romero, Claudio Providas Romero, Claudio

Providas Romero, Claudio Providas Romero, Claudio Providas Romero e Claudio Providas Romero.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinatura/Firma Digital -
Itaipu Binacional. Para verificar as assinaturas, clique no link https://pad.itaipu.gov.br/Verificar/FA2D-8AB6-
1F44-DF10 ou visite o site https://pad.itaipu.gov.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este
documento € valido.

Cddigo para verificagdo: FA2D-8AB6-1F44-DF10

Hash do Documento
740DCFC4B3F8C50AEFAOEF43A2B62DDB67AEG6F6281F890DES8C0054E493466631

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 23/07/2025 é(s&o) :

= Nome no certificado: DJ/ME

Justo Aricio Zacarias Irun (Diretor Geral Paraguaio) - 79***1 em
22/07/2025 15:34 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

= Nome no certificado: DJ/ME

Enio Jose Verri (Diretor-Geral Brasileiro) - 397.***.***-04 em
21/07/2025 15:23 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - ITAIPU - 00.395.988/0012-98

= Nome no certificado: DJ/ME

Rerisom Laverde Silva - 081.*** ***-41 em 21/07/2025 10:56 UTC-
03:00

Denise Castagnaro - 074.***.***-01 em 21/07/2025 10:57 UTC-
03:00
Tipo: Certificado Digital

@ Claudio Providas Romero (Claudio Providas Romero) - 014.*** ***-
82 em 21/07/2025 10:53 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital



